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1. TEMATERULET VIZSGALATANAK GAZDASAGI- ES
TUDOMANYOS AKTUALITASA

Az étrend-kiegészitoket gyarto és értékesitd Kis- és kozépvallalkozasok ellatasi
lancanak kialakitasa, mikodtetése nagy hatassal van a versenyképességre, mivel
jelentés mértékben befolyasolja azt, hogy az egyedi vevoi igények milyen mdodon
(mindség, hatarido, koltség) keriilnek kielégitésre [1].

Az elmult évtizedekben az étrend-kiegészitok irant jelentdsen megndtt a piaci
kereslet, melyet a 2020-t6l kialakult pandémias helyzet tovabb erdsitett [2].
Magyarazhato ez tobbek kozott azzal is, hogy az elmult fél évszdzadban az
¢lelmiszerekben egyértelmiien kimutathatd volt 8-40% kozotti csokkenése a vas, a
foszfor, a riboflavin (B2-vitamin), a fehérje, a kalcium ¢és a C-vitamin tartalom
tekintetében, amelyet az embereknek az egészségiik megdrzése érdekében valamilyen
formaban poétolni kell [3, 4]. Megallapithato, hogy az étrend-kiegészitd termékstruktura
rendkiviil gyorsan és dinamikusan valtozik [5]. Az egyre inkabb kiszélesedd
versenyhelyzet novelte az étrend-kiegészitOket gyartd vallalatokhoz kapcsolodo
logisztikai szolgaltatasokkal szembeni mindségi €s mennyiségi elvarasokat (pl.
rovidebb atfutasi 1d6k, rugalmassag novelése, stb.). Elmondhato, hogy a vallalatok altal
gyartott és értékesitett termékpaletta boviilésével folyamatosan ndvekszik a gyartasi és
logisztikai folyamatok komplexitasa, mely 0j logisztikai kihivasokat general napjaink
logisztikai szakemberei szamara [P/1, P/2]. Szamos esetben az étrend-kiegészitok
értékesitése az ellatasi lancok egy specidlis esetével valosul meg, vagyis bizomanyos
értékesitési formaban, igy a termékek nem képezik a bizomanyos eladé tulajdonat [6].
Tobb étrend-kiegészitot gyartd és forgalmazod vallalatnal, bizoméanyosan értékesités
vonatkozasdban végzett felmérésben megallapitasra keriilt, hogy a bizomanyosan
kihelyezett termékek atlagosan 20%-a keriilt leértékelésben eladasra, valamint 15%-a
lejarat miatt selejtezésre keriilt, tovabba szamos esetben eléfordult, hogy
,konszignacios” bizomanyosan értékesitd raktarak tekintetében a termékekbdl
termékhiany miatt nem tortént eladas [P/3]. A novekvo kereslet és a logisztikai folyamat

komplexitasa, a gyakorlatban tapasztalhato - fentieckben mar ismertetett — problémak,
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valamint az Ipar 4.0 0j technoldgiai vivmanyainak (pl. IoT, Big Data, kiberfizikai
rendszerek, stb.) alkalmazasi lehetdségei 1) hatékonysagnovelési potencialt indukalnak
a teriileten. A bizomanyos értékesitési halozatok miikodtetésében szerzett gyakorlati
tapasztalataim alapjan megallapithat6, hogy jelentds hidnyossagok allnak fenn a
beszallitok kivalasztasa, a folyamatok fejlesztése, valamint azok iitemezése teriiletén,
melynek okan célként tliztem ki a bizomanyosan értékesitd ellatdsi lancok
kialakitdsaval, = mikodtetésével  kapcsolatos  szakirodalom  szisztematikus
irodalomkutatassal torténé megismerését, a kutatasi iranyvonalak pontos lehatarolasa
¢s definialasa érdekében. A disszertacio elkészitésének elsédleges célja, olyan
tudomanyos alapokra helyezett eljarasok, modszerek kifejlesztése, melyek segitségével
az altalam vizsgalt rendszerek miikddésének hatékonysdga novelhetd, igy

hozzajarulhatok egy fontos teriilet versenyképességének noveléséhez.
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2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES ES CELKITUZES

A fejezetben a kutatasi téma megértése érdekében torténeti és fogalmi attekintést
készitettem, valamint a kutatdsi iranyvonalak pontos azonositisa érdekében a

szisztematikus irodalomkutatas modszere kerilt alkalmazasra.

2.1 A szakirodalmi attekintés modszertana

A tankonyvek szerepét egyre inkabb atveszik a tudoményos folyodiratokban
megjelend kozlemények, a publikaciok interneten vald hozzaférésének altalanossa
valasaval pedig egyetlen keresésre olykor dobbenetes mennyiségii talalat érkezik. Még
ha modunkban is all mindegyiket végigolvasni, sokszor taldlkozunk atlathatatlan
gondolatmenetekkel, esetleg ellentmondéasokkal, amelyek akar haszndlhatatlanna is
tehetik a kozlemények informacidtartalmat a gyakorlatban felmeriilé kérdések
megoldasa szempontjabol. Az attekintdé tanulmanyok segitséget nyujthatnak az
informéciok halmazéban valé eligazodasban, azonban a szerzd szubjektuma, nem
attekinthetd modszertana miatt a kdvetkeztetések megbizhatdsaga sokszor kérdéses. A
klasszikus Osszefoglalo tanulmanyok — hivhatjuk 6ket irodalmi attekintéseknek vagy
beszdmoloknak — gyakran nagyon hasznos hattér-informaciokat szolgaltatnak, mégis
kiilonboznek a beldliik kifejlodott szisztematikus irodalmi attekintésektdl abban, hogy
nem egy eldre meghatarozott szigora protokoll mentén haladnak, igy tobbnyire nem
reprodukalhatoak az eredmények. Ezért valt nyilvanvaléva szamomra, hogy ha eldre
meghatarozott mddszertan szerint a szakirodalomban fellelhetd 6sszes cikket elemzem
nem pedig szelektiv médon egy adott kutatasi témaval kapcsolatban, az szélesebb korii
betekintést enged a megoldandd problémaba [7].

Jelen fejezet célja bemutatni kutatasi témakoromet és megismertetni azokat a
szakirodalmi forrasokat és az azokban ismertetett kutatdsi eredményeket, amelyek

segitenek kutatdsi céljaim megfogalmazasaban. Nagy segitségemre voltak a kutatési
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fazisom elejétdl olyan indexalt publikacidkat tartalmazd repozitoriumok, mint a
ScienceDirect, a Scopus és a Web of Science.

Elengedhetetlen idér6l-idore megvizsgalni az 0j tudomanyos eredményeket, mivel
a tudomanyos ¢let folyamatosan fejlodik, ezért az éppen késziilo kutatasainkat akar a
kezdeti elképzeléseinktdl egy teljesen mas iranyba terelhetik. A szakirodalmi kutatast
az SLR moddszerrel végeztem el (Systematic Literature Review = SLR). A
szisztematikus irodalomkutatas a kovetkez6 1épésekbdl all [7]:

1. Kutatasi kérdések meghatarozasa (Ki mit csinalt eddig? Ki végezte el, vagy
publikalta a kutatast elsdként? Hol vannak a tudomanyos rések?).

2. Kapcsolodd szakirodalom feltérképezése, elsdsorban online adatbazisok
segitségével.

3. Talalatok redukalasa, relevans kozlemények kivalasztasa és elolvasasukkal a f6
kutatasi irany meghatarozdsa (extra kulcsszavak meghatarozasa, szerzok
alapjan, datum alapjan, stb.).

4. A kozlemények feldolgozasi és analizalasi modszerének kidolgozasa.

5. F&bb tudomanyos attorések €s eredmények megfogalmazasa.

6. Tudomanyos rés vagy sziik keresztmetszet meghatarozasa.

Ezek alapjan az elsé 1épés, hogy kulcsszavakat hatarozzak meg, amelyek lefedik a
kutatomunkam témakorét [8]. Az MSc diploma megszerzése utan, tobb olyan
vallalatnal dolgoztam logisztikai teriileten, amelyek étrend-kiegészitok bizomanyosi
értékesitéssel foglalkoztak. Szakirodalmat talalni erre a teriiletre nagyon nehéz, ha
egészében szeretném kezelni. Ellenben, ha szétbontom altémakra, akkor
meghatarozhatéak azok a kulcsszavak, amelyek alapjan mar joval atfogobb képet
kaphatok a témateriilet aktualis tudomanyos allasarol. Ebbdl kifolydlag harom altéma-
tertiletet hataroztam meg:

1. Ellatasi lanc modellek és bizomanyosi értékesitési modellek (2.3. fejezet).

2. Beszallito kivalasztas (2.4. fejezet).

3. Ellatasi lancok miikddési stratégiai (2.5. fejezet).
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A kutatasi teriilet vonatkozasdban meghatarozott altémak multidiszciplinaris jellegiiek,
mivel vizsgalatuk tobb tudoményteriilet ismereteinek felhasznélasaval torténik (lasd 2.,
5. és 8. abra). Ezen okbol kifolyolag egy rendkiviil széleskorii tobb tudomanyteriilet
eredményeit elemzé szakirodalmi attekintés elvégzése valik sziikségessé. A
szakirodalmi elemzés eredményei alapjan kutatasi tevékenységem a logisztika
tudomanyteriiletéhez kapcsolodo ismeretek felhasznalasaval fogom megvalositani.

A fejezet kovetkezd részeiben a kivalasztott harom tertilet irodalmi hatterét és relevans

miveit fogom bemutatni.

2.2. Torténeti és fogalmi attekintés

Magyarorszagon elsdként az 1978. marcius 1-jét6l hatalyos torvényszovegben jelent
meg a bizomanyosi értékesités fogalma [9]. Mar az akkori idokben megfogalmaztak,
hogy ha a bizomanyos a megbizora kedvezdbb feltételek mellett koti meg az adasvételi
szerzOdést, mint amilyeneket a bizomanyi szerzédésben megallapitottak, az ebbdl eredd
elény a megbizot illeti meg. A bizomanyi szerzddés tipikusan a kereskedelem
szerzOdéstipusa, ezért szabalyait az lzleti élet igényszintjére kell modellezni. A
rendszervaltas utdn a piaci verseny megnott, igy a termékféleségek szama is rohamosan
noni kezdett. A 1990-es évektl a hatékonysag-novelés és a koltségesokkentés
tekintetében tovabbi nyomas nehezedett a vallalatokra [10]. Az 1992-es évtdl olyan
iranyt mutatott a bizomanyi szerz6désre vonatkoz6 szabalyok fejlodése, hogy azokban
szerepelhet gazdalkodo szervezet és maganszemély is, a torvényi rendelkezések minden
esetben azonosak [9]. Napjainkra az ellatasi lancok megfelel6 kialakitasa jelentds
szerepet jatszik a vallalatok versenyképességének megdrzésében. Az ellatasi lancok
kialakitasaval, mikodtetésével a nemzetkézi szakirodalom részletesen foglalkozik,
ugyanakkor vannak olyan ellatasi lanc tipusok melyek fejlesztési lehetdségeinek
vizsgalata hattérbe szorult. Mivel mostanra a kereskedelmi vallalatok kindlatai és a

gyogyszertari kinalatok termékféleségének szama jelentds, igy a piacra keriilés egyik

Szentesi Szabolcs

"ELLATASI LANCOK OPTIMALIS KIALAKITASANAK LEHETOSEGEI
BIZOMANYOSAN ERTEKESITO ETREND-KIEGESZITOKET GYARTO
VALLALATOKNAL?’ c. Ph.D. értekezése




legjarhatébb mddja a bizomanyosi értékesités. Erre ma Magyarorszagon szamos példa
van (pl.: EGLO, Juvapharma Kft., Pannonvital Pharma Kft., Pannon Termék Tarsulas
Szocialis Szovetkezet). A gyarto és forgalmazo cégek folyamatosan versenyben vannak
egymassal, ami versenyhelyzetet eredményez, igy a koltségesokkentés 1étfontossaguva
valt.

Elmondhato, hogy napjainkban az ujonnan piacra 1ép6 €s a régota jelen levd, de Uj
terméket piacra dobd vallalatok egyik f6 polcokra keriilési moédozata a bizomanyosi
értékesités. A multban a készletek nyomon kovetését nehezen lehetett kivitelezni, mivel
vilagviszonylatban az Eurdopai Unid, €és ezen beliill az élelmiszerszektor ugyanis
rendkiviil korlatozott er6forrasokkal rendelkezik a K+F tevékenység segitésére [11]. A
bizomanyosi értékesités elterjedését az internet fejlodése, tavkozlési koltségek
csokkenése ¢és az informatikai alkalmazéasok fejlédése tette lehetové. A digitalizacid
nemcsak a technologiarol szol, hanem arrdl is, hogy milyen stratégiaval rendelkeznek
a vallalatok, mennyire tudnak alkalmazkodni a megvaltozott kornyezeti feltételekhez,
adottak-c a megfeleld képességek, amelyekkel gyorsan tudjak adaptalni a kiilonb6z6
technologiakat a versenyben maradasuk érdekében, valamint rendelkeznek-e a KKV-k
tanulasi képességekkel [12]. A multban a kozlekedés fejlodése tette lehetové a
bizomanyosi értékesités elindulasat, manapsag ezt az infokommunikacids technologidk

indukaljak [13].

Bizomanyosi értékesitésrol akkor beszEliink, ha a megbizo nem kdzvetleniil a vevok
részére értékesit, hanem a termékeit bizomanyi szerz6dés alapjan atadja egy masik
félnek (a bizomanyosnak), és a vevok részére mar 6 értékesit. Jogi nyelven a bizomanyi
szerzOdés alapjan az egyik szerzddo fél ellenérték fejében koteles a masik szerzdo fél
javara, de a sajat nevében szerzodést kotni harmadik személlyel [6, 14, 15].

A megbizé és a bizomanyos kozott megbizasi, addig a bizomanyos ¢és a vevo kozott
adasvételi szerzédés jon létre. A bizomanyosnak a szerzddésben rogzitett megbizas
teljesitéséért bizomanyi dij jar, feltéve, ha az adasvételi szerzddést is teljesitették. A dij

magaban foglalja a bizomany ellatasaval rendszerint egyiitt jaro koltségeket, tobbszor

Szentesi Szabolcs

"ELLATASI LANCOK OPTIMALIS KIALAKITASANAK LEHETOSEGEI
BIZOMANYOSAN ERTEKESITO ETREND-KIEGESZITOKET GYARTO
VALLALATOKNAL?’ c. Ph.D. értekezése




a bizomanyba adas fejében a bizomanyos sajat szallitdsi logisztikai rendszerét
kihasznalva, a szallitasi disztribucios koltségeket is magara vallalja.

A felek a szerzodésben rogzitett idoszakonként szamolnak el ugy, hogy az adott
idészakrol a bizomanyos fogyasjelentést kiild a megbizo részére, a megbizd a
bizomanyosnak, ennek alapjan szamlazza le az eladott termékeket. Igy a
bizomanyosnak ezen értékesitése nem igényel finanszirozasi fedezetet, hiszen az arukat
nem elére kell megvasarolnia, hanem csak a mar eladott tételeket kell kifizetnie [15,

16].

Az ellatasi lancok altaldban egy kozponti vallalat koré szervezddnek, amely
jellemzden az ellatasi lancca valas és a miikodtetés motorja [17]. Az ellatasi lanc
fogalmak egy masik kategoridja, a folyamat alapu megkozelités [18]. Ebben a
tekintetben is elmondhat6, hogy tobb szerepl6 kapcsolodik Ossze, de a jelen elemzés
alapja a folyamatszemlélet és optimalizalas. ElsOsorban az értékteremtd folyamatokat
hangsulyozzak, amelyek mentén a vallalatok Osszekapcsolodnak a vevd
kiszolgalasanak érdekében. Azok a szerepldk tekinthetdk az ellatasi lanc tagjainak, akik
a beszerzés, a termelés és az aru (termék vagy szolgaltatas) vevohoz valo eljuttatasdnak
folyamatadban egylittmitkodnek [19]. Az ellatasi lanc meghatdrozhato vallalatok olyan
csoportjaként is, akik kdzosen juttatnak piacra egy terméket vagy szolgaltatast [20].

Az ellatasi lanc tehat magéba foglalhat minden olyan szerepldt, amely
hozzdadott értéket teremt, igy az alapanyaggal és koztes alkatrésszel valo ellatast, a
késztermék Osszeszerelését, a csomagolast, a szallitast, a raktarozast és a logisztikat
[21].

A magyar szakirodalom az ellatési lanc fogalmanak meghatarozasakor foképpen
egylittmiikodé vallalatokon 4tiveld sorozata, amely vevoi igények kielégitésére
alkalmas terméket, illetve szolgaltatast hoz létre [22].”

Az ellatési lanc tanulmanyok tobbségében fellelhetd, hogy az egyedi kialakitast ellatasi

lanc tervezése és mikodtetése szamos U logisztikai problémat foglal magaba [23],
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vagyis a létesitmény elhelyezkedést, utvonaltervezést, litemezést, koltségvetés

tervezést, szallitdsi problémdékat, készlet optimalizalast, hozzarendelést €s sorban

allassal kapcsolatos problémakat. Az ellatasi lancok harom fokozata kiilonboztetheto

meg aszerint, hogy mely szereplokre terjeszthetd ki a fogalom. Ezek a kozvetlen, a

kiterjesztett és a végso ellatasi lanc tipusok [24]. A bizomanyos értékesitést ellatasi

halozatok alkalmazésa szamos elénnyel rendelkeznek, melyek:

A szolgéaltatasi szinvonal novekedése [25]: Ez azzal magyarazhatd, hogy az
értékesitd bolt érdekeltebbé valik a termék eladasiaban, mivel a bizomanyosi
értékesitésli termékekbdl nagyobb haszonkulcsa szdrmazik. A magasabb szintli
szolgaltatds gylirlizd hatasaként arbevétel-novekedes, ill. veszteségcsokkentés
¢érhet6 el.

Piacra jutds és piaci részesedés novelése: A bizomdnyosi értékesitd tokelekotés
nélkiil tud kinalat novekedést elérni, igy a termékféleségek szamanak novelésével
nagyobb vasarloszamra tehet szert, igy a piaci részesedése folyamatosan
novekedhet.

A bizomanyosi értékesitonek felszabaduld kapacitdsok mas célra torténd
felhasznalasa [26, 27]: A bizomanyosi értékesitéssel szamos logisztikai eréforras
szabadulhat fel, melyeket mas célra felhasznalhatoak (pl.: tobb eréforrds marad a

marketing célok elérésére, kevesebb erdforrast kell a raktarozasra forditani).

Az eldnyok, mellett természetesen kockazatok is fellelhetdk, melyek:

Nem megfeleld polcképbdl és eladoi hozzaallasbol adddd kockazatok [28]:
Amennyiben a bizomanyosi értékesitd vallalatok, figyelmetlenségb6l nem
megfeleld polcképet tartanak a bizomanyosi terméket tartalmazo tarolokban vagy
polcokon, ugy az eladasi mutatok csokkenhetnek.

Mindségmegorzési id6 problémak [29]: A kereskedelemben tapasztalhat6 alacsony
bérezés velejardja a nagy fluktuacioé és az egyre kevesebb munkaerd alkalmazasa
ebben a szegmensben is. A polcokon olyan terméksorrendet sziikséges tartani, ahol

a hamarabb lejaro termékek a sorban eldl helyezkednek el. A dolgozoéhiany/vagy
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tapasztalatlansdg miatt ennek betartasdra egyre kevesebb figyelmet forditanak a
bizomanyosi termékek esetén.

— Nem megfelel6 készletjelentésbdl adodo kockazatok [P/4]: A felek a szerzodésben
rogzitett idoszakonként szamolnak el ugy, hogy az adott idészakrdl a bizomanyos
fogyasjelentést kiild a bizomanyba adonak. A lejelentés alapjan torténik az
értékesitett termékek szadmldzasa és az termék utanpodtlas kiszamitdsa is. A
készletszintet ugy kell a bizomanyosokndl fenntartani, hogy az vélhetden eldre tobb
ideig elég legyen, viszont csak annyi terméket helyezhet ki a boltokba, amellyel
késObb nem lesz mindségmegdrzési 1d6 probléméja €s a til nagy tokelekotést is
szem el6tt kell tartani. Amennyiben a készletnyilvantartds helytelen adatokat
tartalmaz, akkor a készletszint és a termékosszetétel teljesen felborul, mely nem
fogja tiikkr6zni a bolt valos eladasanak adatait.

— A bizomanyosi vallalat cs6dje és a lopasok [30]: Egy bizomanyosi rendszer
kialakitasanal jelentOs kockazatot rejthet magaban a bizomanyba vevo cég pénziigyi
stabilitasa, illetve egy nagy boltszammal rendelkezd vallalat nagyobb mennyiségii
termékek eltulajdonitasanak veszélye, ezért a bizomanyosi értékesitésnél ezekre a
kérdésekre kiilon figyelmet kell forditani.

— Bizomanyosi lizleti informéciok eltulajdonitasa [31]: A kereskedelmi tevékenységet
folytatoknal, kiilon figyelmet kell forditani az iizleti informacidk biztonsagara,
mivel ezek eltulajdonitasa jelentds karokat okozhat a bizoményosi értékesitéssel
foglalkoz6 vallalatoknak (pl. bizomanyosi stratégiai ismeretében a versenytars
olyan iizletpolitikat tud kialakitani, mellyel piacot szerezhet).

Az étrend-Kkiegészitok teriiletén alapanyag mindségnek nevezziik a megrendelt

alapanyagok hatdéanyag koncentracidé nagysagat. Minél nagyobb tisztasagu a

beszerzendd alapanyag, anndl jobb mindségli lesz, igy kisebb mennyiségben kell

belekeverni az elkésziilendd késztermékekbe [32].
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2.3 Ellatasi lancok a szakirodalomban

A versenyképességiik novelése érdekében a vallalatok elérendo stratégiai célokat (pl.
koltségesokkentés, nagyobb rugalmassag, nagyobb kiszolgalasi szinvonal, {6
tevékenységre koncentralas stb.) hataroznak meg, melyek tovabb bonthatdak logisztikai
célokra [33]. Ezen célok elérésének egyik eszkdze lehet a bizomanyosi értékesitési
halozat kialakitasa [22, 34, 35, 36]. Ellatasi lancokrdl 1évén szo, az értékteremtd —
termelési, szolgaltatasi, elosztasi logisztikai folyamat nem csak vallalati hatarokon
beliil, hanem azokat ativeléen valosul meg, ezért sziikséges a partnerkapcsolatok
nézdpontjanak bevonasa is.

A bizomanyosi készletek kezelésével altalaban a VMI rendszer (Vendor Managed
Inventory) foglalkozik [37, 38]. Definicio szerint a VMI egy egyiittmitkodési megoldas
a megrendeld és beszallitoja kozott, amelynek célja, hogy optimalizdlja a termék
elérhetoségét a megrendeld €és a beszallitd legalacsonyabb koltségszintje mellett. A
beszallito atvallalja a készletek operativ kezelését a kozosen lefektetett
teljesitménycéloknak  megfeleléen, amelyet folyamatosan ellendériznek és
feliillvizsgalnak a folyamatos fejlesztés elGsegitése érdekében [39]. A teriilet
irodalméanak elemzésénél els6 korben a kovetkezd kulcsszavak és fontosabb
kombinacioik keresését végeztem el:

supply / ellatas,

consignment / bizomanyi aru,

contract / szerzodés,

expiration date / minéségmegdrzési ido,

seller / elado,

YV V. V V V V

VMI / Vendor Managed Inventory / szallito altal kezelt készlet.
Az adatbazisokban egyszerli keresést alkalmaztam, ahol minddsszesen eldszor két,
aztan tobb keres6szot adtam meg, amelyek kombinacioit és taldlati eredményeit az 1.

tablazat tartalmazza.
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1. tiblazat: Kulcsszavak talalatszama a Scopus-ban, Web of Science-ben és a ScienceDirect-ben

[Forras: Sajat szerkesztés]
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kulcsszavakra kapott taldlatokat egyetlen egy keresésbe integraltam, a
,mindségmegodrzési id6” kifejezés kivételével, mivel az arra kapott eredmények
irrelevans publikaciokat eredményeztek.
A 1. tablazatban szerepld repozitoriumok keresési taldlatait Gsszevontam, igy
végeredményként 816 miivet elemeztem részleteiben. Ebben a tekintetben
megallapithatd, hogy a publikacios adatbdzisokban szerepld cikkek jelentds atfedést
tartalmaznak, ugyanakkor a megjelent cikkek szamaban tapasztalhatdé novekedési
tendenciat ez nem befolyasolja.

A publikaciok megjelenésének idobeli alakulasat a 1. abra szemlélteti, amelynél
évrdl-évre a novekvo tendencia tapasztalhato.

Scopus, Web of Science és ScienceDirect tudomanyos tarakban

elérhetd publikaciok
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a "supply AND consignment OR consignment AND contract OR consignment AND
seller OR consignment AND VMI/Vendor Managed Inventory" kulcsszavak esetében
1. abra Témahoz kapcsolddo publikaciok szama a megjelenési évek szerint

[Forras: Sajat szerkesztés]

A vizsgalt publikaciok tekintetében a Scopus adatbazis elmuilt 20 éves adatai alapjan
megallapithatd a kutatdsok multidiszciplindris jellege (2. &bra). A mérnoki
tevékenységhez kapcsolodo kutatasok markans szerepet toltenek be, ugyanakkor a
menedzsment ¢és dontéstamogatashoz kapcsolddo kutatasok is meghatirozdak. Az

adatok arra is ramutatnak, hogy logisztikai aspektusbol kevesen vizsgaltak a teriiletet.

Szentesi Szabolcs

"ELLATASI LANCOK OPTIMALIS KIALAKITASANAK LEHETOSEGEI
BIZOMANYOSAN ERTEKESITO ETREND-KIEGESZITOKET GYARTO
VALLALATOKNAL?’ c. Ph.D. értekezése




Tudomanyteriiletek megjelenése a Scopus adatbazis publikdcios
listaja alapjan
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a "supply AND consignment OR consignment AND contract OR consignment AND
seller OR consignment AND VMI/Vendor Managed Inventory" kulcsszavak alapjan

2. dbra Tudomanyteriiletek megjelenése a publikacidkban [Forras: Sajat szerkesztés]

A Scopus adatbazis elmult 10 éves adatai alapjan Osszetett keresést végeztem a ,,supply
AND consignment OR consignment AND contract OR consignment AND seller OR
consignment AND VMI / Vendor Managed Inventory” vonatkozasaban, amelynek
eredménye (326 db cikk) tekintetében vizsgaltam az eddig nem vizsgalt kulcsszavak
aranyat (3. abra). Megallapithato, hogy a szerzOk komoly hangsulyt fektetnek tobbek
kozott az eladasra, a termékek értékesitésére, a rendszer koltségeire, a gyartasi
kérdésekre és az ellatasi lanc koordinécidjara.

Keresési feltételeken kiviili kulcsaszavak felbukkanasi ardnya a
meghatéarozott publikacidkban
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3. abra Keresési kulcsszavakon kiviili kulcsszavak eloszldsa a publikaciokban

[Forrés: Sajat szerkesztés]
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A vizsgalt halmaz tovabbi elemzéseként meghatdroztam a témaban 10 legtobbet
publikalé személyt (2. tablazat). Az elemzésbdl kideriil, hogy legtdbbet publikald a
témaban 17 cikket tett kozz¢, tovabba a négy vagy annal tobb cikk publikalasaban részt

vallal6 szerzok szama csupan 19 fore teheto.

2. tablazat: A Scopus tudomanyos tarban a ,,supply AND consignment OR consignment AND
contract OR consignment AND seller OR consignment AND VMI/Vendor Managed
Inventory” kulcsszavakra szlirés esetén 2010 és 2020 kozott 10 legtdbbet publikald szerzok

[Forras: Sajat szerkesztés]

Szerz6 publikalt cikkek Szerz6 publikalt cikkek
Jaber, M.Y. 17 Chen, L.T. 7
Zanoni, S. 16 Wu, Z. 7
Zavanella, L.E. 9 Chen, D. 6
Giri, B.C. 8 Chen, J.M. 6
Hariga, M. 8 Chernonog, T. 6

A szisztematikus irodalomkutatas eredményeként lehatarolt 816 cikket feldolgozva,
fokuszalva a legkiemelkeddbb szerzokre (hivatkozasok szama, megjelenés éve, stb.) és
legtobbet 1dézett publikacidkra a kovetkezd 0sszefoglald elemzés kertilt elkészitésre.
Az 1999-ig kapott talalatok a kutatdsi t¢émahoz nem kapcsolodtak, mivel a bizomanyosi
értékesités jellemzden a 2000 évek utan valt ismertté, kezdett elterjedni. Megallapitasra
keriilt, hogy a témaval 2004-ben foglalkoztak els6ként mélyrehatéoan, amely
tanulmanyban a bizomanyosi értékesitésii ellatasi lanc teljesitményét vizsgaltak.

Yunzeng és szerzétarsai 2004-es értekezésiikben megallapitottak, hogy a
bizomanyosi értékesitésli ellatasi lanc €s a benne 1€évd egyes cégek teljesitménye
nagymértékben fiigg a keresleti ar rugalmassagatol és a kiskereskeddk részesedésétol
[40].

Hesham és Ahmed 2017-ben konkrétan azt vizsgaltak, hogy az ellendrzési hibak
hogyan befolydsoljak egy bizomanyosi beszallité ¢és tobb vevd ellatasi

lancrendszerének koltségeit [41].
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Hemmati és szerzétarsai 2017-ben a bizoményosi értékesitésen alapuld
modellben azt feltételezik, hogy a kereslet linearisan érzékeny a készletek szintjére €s
az eladasi arra. A cél olyan valtozok meghatarozasa, amelyek maximalizaljak a teljes
nyereséget. Az optimalis megoldas megtalalasat pontos numerikus megoldasi
eljarasban latjak [42].

Teyarachakul és szerzétarsai 2007-ben fontos kérdésnek tekintették, hogy a
bizomanyosi raktarban 1év6 azon termékeket, amelyek forgasi sebessége mégsem éri el
a mindségmegOrzési id6 végét, arra drengedményt érdemes-e eszkdzolni, vagy at kell-
e csoportositani azokat, tovabba feltételezik, hogy a piaci keresletet befolyasoljak a
promocios eréfeszitések [31].

Wei és Jianbin 2012-ben arrdl publikdlnak, hogy a bizoményosi értékesitésnél
készletezési szempontbdl a bizomanyba adonak kétlépcsds problémat kell megoldania:
el0szor a szerzddés feltételeit kell meghatarozni, majd a kivalasztott szerzodés feltételei
szerint dont a kiskereskedelmi arr6l és a szallitasi mennyiségrol [43].

A bizomanyosi szerzodéseket sok ipardgban széles korben alkalmazzik. Az
ilyen szerzddések szerint az elemeket egy kiskereskeddnél értékesitik, de a szallitd a
készlet teljes tulajdonat képezi, amig a fogyasztok meg nem vasaroljak a termékeket,
ami utan a bizomanyos kiskereskedo cég a tényleges eladott egységek alapjan jutalékkal
csokkentve fizet a bizomanyba ado szallitonak. Fontos vizsgalni, hogy a kiskereskeddk
kozotti verseny hogyan befolyédsolja az ellatasi lanc dontéseit és a nyereséget a
kiilonféle szallitmanyozasi megallapodasok, nevezetesen a bizomanyosi értékesitésii
megallapodas és a megvasarolt készlettel rendelkezd szallitasi szerzddés alapjan.
Altalaban a bizomanyosi értékesités keretei kozott eladott termékek, joval nagyobb
haszonkulcsot eredményeznek a kiskeresked6knek [6]. Egy ilyen megallapodas
népszeriisége folyamatos vitdkkal jar azzal kapcsolatban, hogy ki irdnyithatja az
bizomanyos készletet a kiskereskedonél, a szallito vagy a kiskereskedd. Azon
bizomanyosan értékesitésii ellatasi lancokat vizsgalva, ahol egy bizomanyba ado6 gyartd
vallalat latja el a bizomanyosokat termékkel, ott altalaban a termék piaci kereslete ar-

érz¢keny. Két kiilonféle széallitmanyozédsi rendszert kiilonboztethetiink meg
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bizomdnyos értékesitésnél ¢és hasonlitunk Ossze: az elsé lehetdvé teszi a
kiskereskedonek, hogy kezelje az ellatasi ldnc Onmaganal 1éve leltarat, a
Kiskereskedelmi arral egyiitt és kiskereskedo altal kezelt szallitmanykészlet. A masodik
rendszer atadja a jogot a bizomanyba adonak, hogy dontson a készletrdl, a termékek
araval egyiitt €s a kiskereskedonek kiildendd szallitmanykészletrdl [15]. Tobb kutatas
is ramutat mindkét rendszer sztochasztikus jellegére [40,14,16]. A gyogyszeripari
ellatasi lancok elosztasi logisztika aspektusaindl a bizomanyos eladonal
mindségmegorzési idé miatt beragadt termékek Gjrahasznositasaval csekély mértékben
foglalkozik a szakirodalom, mivel a gyogyszer veszélyes hulladéknak szamit, igy a
milanyag taroloedények az — étrend-kiegészitokkel ellentétben — egyszerii tisztitas utan
nem Gjrahasznosithatdak [44].

Wang és csapata 2004-ben a bizomanyosi értékesitési csatorna kiskereskedelmi
ararol és a szallitdsi mennyiségekrdl értekezik a bizomanyosi elosztas teriiletén.
Megallapitottdk, hogy mind a csatorna teljesitménye, mind az egyes cégek
teljesitménye kritikusan fiigg a keresleti ar rugalmassagatol és a kiskereskeddk
részesedésétdl. Ezzel megallapitast nyert, hogy a bizomanyosi értékesitésti halozatok
egyik alappillére az, hogy a kiskereskeddk nagyobb hasznot realizdlnak a bizoméanyosi
termékeken, mint a hagyomanyosan készletre halmozott termékeken [45].

Zavanella és Zanoni 2009-ben egy eladobdl és tobb bizomanyosbdl allo
elosztasi halozatot vesznek alapul és azt vizsgaljak, hogy egy adott VMI politika sikeres
stratégiat jelenthet-e mind a bizomanyos mind a szallitd szamara. Az elmult években a
vallalatok megerdsitették bizomanyosi szerzddéseiket, st készleteik kezelését is. Ebbol
a c€lbol az elado altal kezelt készlet (VMI) érdekes megkozelitést képvisel a készlet
figyelemmel kisérésében és ellendrzésében, amelyet a legtobb vallalat fontolgat
bevezetni. A publikacioban vizsgéljak tovabba a VMlI-iranyelvet, a bizomanyosi
készletek miként jelenthet sikeres stratégiat mind a vevd, mind a szallitd szamadra.
Bizomanyba adoként az eladd garantdlja, hogy a bizomdnyosi raktirdban tarolt

mennyiséget egy maximalis és egy minimalis szint kdzott tartjak [46].
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Li §. és csapata 2009-ben megallapitottak, hogy a bizomanyosi szerzdédések sok
iparagban széles korben alkalmazott modszere. Egy olyan egyedi modellt fejleszt ki,
amely azt feltételezi és akkor alkalmazhatd, ha olyan terméket értékesitiink az ellatasi
lancban, amely kockazat semleges és a kereslet eloszlasa nagyon enyhe. Megallapitja,
hogy ebben az esetben a decentralizalt ellatasi lanc tokéletesen koordinalhato [47].

Daniela A. és Maria G. 2005-ben tanulmanyoznak néhany komplex
disztriblicios tervezési problémat, amely magaba foglalja az elhelyezést, a raktarozast,
a szallitast és a készletre vonatkoz6 dontéseket. Egyik lehetséges megoldasként a
problémara a Perl és Daskin modellt javasoljak [48].

Claassen és csapata 2008-ban azt vizsgaltak, hogy milyen eldnyeit tapasztaljak
meg az ¢rintettek a VMI-nek, valamint milyen sikertényezOk vagy eldfeltételek
sziikségesek az eredményes alkalmazdshoz. A bizoményba addé szdmara a
legfontosabbnak feltételezték, hogy termelését a valos vevoi igény alapjan tudjak
kivitelezni, ezaltal a pontos keresleti adatok ismeretében képes lesz az ingadozasok
kisimitasara és feladatainak proaktiv modon vald elvégzésére [49].

Zanoni, Jaber és Mazzoldi 2014-ben egy egyedi ellatasi lanc modellt mutat be
az 0sszehangolt készlet-utanpotlas dontésekhez a VMI rendszer keretei kozott, amely
kétszinti ellatasi lanc rendszer alapjan valdsit meg, egy bizoméanyba adoval és egyetlen
bizomanyossal [50].

Chen és szerzotarsai 2010-ben egy vertikalisan elkiilonitett elosztasi rendszer
Osszehangolasanak problémajaval foglalkozik bizomanyosi értékesités esetén kétszintii
elosztasi lancokndl. Megfogalmazzak a profitmaximalizalasi problémat és egyensulyi
elemzést végeznek kooperativ és nem kooperativ koriilmények kozott. Ezt kdvetden
javaslatot tesznek egy jovedelem-megosztasi rendszerre [51].

Bieniek 2018-ban a bizomanyosi értékesitésrdl értekezik, ahol a piaci kereslet
additiv, linearisan arfliggé €s bizonytalan. A bizonytalan visszatérési magatartas
figyelembevétele a bizomanyosi szerzddésben egy additiv véletlen keresleti

keretrendszerben a kockazatelemzés vizsgalatat végzik el és arra keresnek valaszt, hogy
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a vevoi hozam bizonytalansdga ¢s mas modellparaméterek hogyan befolyéasoljak a
dontési valtozokat [52].

Hariga és szerzotarsai 2013-ban egy olyan szallitoi lancot vizsgalnak, amely
egy bizomanyba adobdl és tobb bizomanyosbol all kétszintii ellatasi lancbol all. Az
ellatasi lanc VMI-szerzodés alapjan mukodik, amely meghatarozza a kiskereskedok
készletszintjének korlatjait. Az eladd ciklusidejének és a vevok egyenldtlen
megrendelési ciklusainak szinkronizaldsanak problémajat egy olyan egész szamu,
nemlinedris program kidolgozasaval kezelik, amely a tarolds korlatozasai mellett
minimalizalja a kozos relevans készletkoltségeket [53].

Zahran és szerzétarsai 2017-ben a szakirodalomban nagy szamban fellelhetd
két-szintli ellatasi lanctol eltérden egy haromszintii ellatasi lanc modellt vizsgal, amely
a bizoméanyba adobol, a bizomanyosbdl és a vevokbdl allnak. Tobb koordinécios esetet
vizsgal meg, am itt sem jelenik meg a bizoméanyosok kozotti kozvetlen anyagaramlas

lehetésége és a vevokkel a kozponti vallalat kapcsolata [54].

Az irodalomkutatas soran egyértelmivé valt szamomra, hogy szamos kutatd
foglalkozott a bizomanyosi ellatasi lancok kialakitasaval, miikodtetésének
optimalizalasaval, ugyanakkor ez idaig nem keriiltek feltarasra ezen ellatasi lancok
tipusai, igy azon valtozatok sem, melyek tartalmazzak a bizomanyos értékesitok kozotti
anyagaramlasi lehetdséget, valamint a bizoméanyosoknal felhalmozott a — gyartas soran

Ujrahasznosithatd — anyagok gytijtési rendszerét.
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2.4. Beszallito kivalasztasi modszerek a szakirodalomban

Altalaban a beszallité kivélasztas folyamata tobb szemponti déntéshozatalon
alapszik. A dontési folyamatot megneheziti, hogy a szempontrendszer elemzésekor a
beszerzendd anyag jellemzoit, a dontéshozatal résztvevoit €s a szervezetben betdltott
szerepét is figyelembe kell venni [55]. A beszallito kivalasztas szakirodalma rendkiviil
gazdag, szamos publikacido elemzi a dontési modszerek kiillonbozo vetiileteit. A
szakirodalmi elemzés kdzéppontjaban a dontési modszerek vizsgalatanak, valamint az
alkalmazott szempontok elemzése all.

A fejezetben a teriilet irodalmanak elemzésénél elséként a kovetkezd kulcsszavak
felhasznalasaval végeztem szisztematikus irodalomkutatast:

» supplier selection / beszallitd kivalasztas,

» medicine or pharma / gyogyszer,

» method / modszer,

> weight/ suly.

Az adatbazisokban ennél az irodalomkutatasi résznél is egyszerli keresést alkalmaztam,
ahol mindosszesen eldszor két, aztdn tobb keresdszot adtam meg, amelyek

kombindcioit €s taldlati eredményeit az 3. tablazat tartalmazza.
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3. tablazat: Kulcsszavak talalatszama a Scopus-ban, Web of Science-ben és a ScienceDirekt-ben

[Forras: Sajat szerkesztés]
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elemezve megallapithato, hogy a publikacids adatbazisokban szerepld cikkek jelentds
atfedést tartalmaznak, ugyanakkor a megjelent cikkek szamaban tapasztalhato
novekedési tendenciat ez nem befolyasolja.

A kivalasztott publikaciok idorendi eloszlasat az 4. abra szemlélteti, ahol
megfigyelhetd, hogy a vizsgalt kutatasi iranyok irant évrdl-évre ndvekvo tendenciaja
publikacié szam jelenik meg.

Scopus, Web of Science és ScienceDirect tudomanyos tarakban
elérhetd publikaciok
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a "supplier selection AND method AND weight" kulcsszavak esetében

4. abra Témahoz kapcsolodo publikaciok szama a megjelenési évek szerinti

bontasban [Forras: Sajat szerkesztés]

A 5. dbra a kiilonb6z6 tudomanyteriiletek stlyat szemlélteti a Scopus tudomanyos
adatbazis publikaciods listajaban az elmult 20 éves adatok alapjan. Megfigyelhetd, hogy
a lehatarolt kutatasi teriilet egyértelmtien multidiszciplinaris jelleget mutat. A mérnoki
tevékenységhez kapcsolodd kutatasok itt is markans szereppel birnak, ellenben
megtalalhato a gydgyszerészet és a szocialis aspektusokat megkdzelité publikaciok is.
A 5. dbran lathatd, hogy a gydgyszeripari agazatban kevés a felbukkand publikéciok

szama ebben a témaban.
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Tudomanyteriiletek megjelenése a Scopus adatbézis publikacios
listaja alapjan
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a "supplier selection AND method AND weight" kulcsszavak esetében

5. abra Tudomanyteriiletek megjelenése a publikaciokban [Forras: Sajat szerkesztés]

A 6. abrat a Scopus adatbazis elmult 5 évre vonatkozd adatai alapjan a ,,supplier
selection AND method AND weight” kulcsszavak keresésével készitettem, mely
Osszeségében 424 db publikaciot tartalmaz. Ezt kovetOen a talalati halmazban azon
kulcsszavakra kerestem, melyek az altalam megadott kulcsszavakon kiviil jelennek meg
a tudomanyos miivekben. Megfigyelhetd, hogy a témateriilethez kapcsolodo
publikaciok nagy részében a dontéstamogatas és az ellatasi lancok teriilet nagy szerepet

kap.

Keresési feltételeken kiviili kulcsaszavak felbukkanasi ardnya a
meghatéarozott publikacidkban
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6. abra Keresési kulcsszavakon kiviili kulcsszavak eloszlasa a publikaciokban

[Forras: Sajat szerkesztés]
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Tovabbi elemzéseként kivalasztottam a témaban 10 legtobbet publikald személyt (4.
tablazat). Elmondhato, hogy a négy vagy annal tobb cikk publikdldsaban részt vallald

szerzOk szama Osszesen 39 fore tehetd.

4. tablazat: A Scopus tudomanyos tarban a ,,supplier selection AND method AND weight”
kulcsszavakra sziirés esetén 2015 és 2020 kozott 10 legtobbet publikald szerzok

[Forras: Sajat szerkesztés]

Szerzd publikalt cikkek Szerzd publikalt cikkek

Wei, G. 15 Wu, J. 9

Liao, H. 11 Zavadskas, E.K. 9

Kar, S. 10 Wei, C. 8
Krishankumar, R. 9 Wan, S.P. 8
Ravichandran, K.S. 9 Chen, T.Y. 7

A szisztematikus irodalomkutatasban lehatarolt 1690 mitvet (Scopus, Wos,
ScienceDirect 6sszesen) feldolgozva, fokuszalva a kiemelkedd szerzokre és legtobbet
idézett publikaciokra a kovetkezo osszefoglald irodalmi attekintést készitettem.

Jenoui és Abouavdellah 2015-ben a beszallitd kivalasztasrol publikalt a
gyogyszeripari termékek tekintetében. Megallapitjak, hogy ebben az d4gazatban ez egyik
legfontosabb logisztikai kihivas a beszallitd kivalasztasa, ellenben kevés modszer all
rendelkezése a dontéshozoknak az optimalis beszallito kivalasztasara. Megalkotnak egy
uj heurisztikai modellt, amely csak a koltségeket és a hataridoket veszi figyelembe [56].

Voeng és Kritchanchai 2019-ben a VMI technikét alkalmazza a forgalmazok és
a korhazak kozotti gyogyszerellatasra. A beszallitd kivalasztasara a tanulmanyban a
stulytényezOk meghatarozasdra egy AHP modszeren alapuld tobb szemponti
dontéshozatali modszert alkalmaz, amivel a VMI kiilonb6z6 tipusit kérhazakban
torténd alkalmazasanak kritikus tényez6it szemléltetik [57].

Bakhtiar és szerzotarsai 2019-ben egy esettanulmanyban szintén egy korhaz
beszallitoi kivalasztasat elemzik gyogyszerészeti készitményeknek. A beszallito
kivalasztast tobb kritériumot figyelembe vevé MCDM ,Multi Criteria Decision

Making” modell egyik modszerével a ,,sziirke alapu durva készlet modszerrel” kezelik,
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amely a modszer bevon tobb dontéshozot, akik fontos szerepet jatszanak a korhézban
[58].

Pourghahreman és Rajabzadeh 2015-ben gydgyszeripari beszallitoi tigynok
kivalasztasrol értekezik, amelyben felsoroljak azokat a kritériumokat, amelyeket
kiilonb6z6 publikaciokbol meghataroztak, igy altaluk 38 tényezobdl, kivalasztanak 10
kvalitativ és 10 kvantitativ kritériumot. Ezekbdl a beszallitoi értékelésbdl rangsort
allitanak fel a TOPSIS és PROMETHEE moddszerekkel. A felmérés eredményei szerint
a beszallito kivalasztasanak egyik legfontosabb tényezdje a mindségi kritériumok [59].

Chen és szerzotarsai 2006-ban a fuzzy alapu dontéshozatalrél publikalnak az
ellatasi lanc beszallito kivalasztasdnak problémdjanak kezelésérdl. Kutatasaikban egy
MCDM modellt javasolnak a beszallitoi kivalasztasra. A TOPSIS modszer szerint egy
kozelségi egyiitthatot hatdroznak meg az 0sszes beszallitd rangsoroldsi sorrendjének
meghatarozasara [60].

Hossein és csapata 2011-ben a beszallitdé kivalasztasrol értekezik.
Publikaciojukban leirjak, hogy az alapanyagok beszerzési folyamatat szamos paraméter
befolyésolja. Ezen paraméterek koziil a legfontosabbaknak a megrendeléstdl szamitott
termékbeérkezési 1d6 (rendelési atfutasi id6), a beszerzési és szallitasi koltségek €s az
alapanyag mindséget tekintik [61].

Gupta és Barua 2017-ben a KKV-k beszallitéi kivalasztasarol értekezik zold
innovacios képességiik alapjan. Tanulmanyuk célja, hogy a KKV-k kérében a beszallitd
kivalasztast z6ld innovacids képességiik alapjan is megvizsgaljadk. Harom fézisa
modszertant alkalmaznak, amelynek els6é szakasza a zold innovacios kritérium,
masodik szakasza a kivalasztasi kritériumok rangsoroldsa, harmadik fazisa pedig a
TOPSIS modszer segitségével a szallitok rangsorolasat végzi el a masodik fazisban
kapott kritériumok sulya alapjan [62].

Sarkis és Dhavale 2015-ben a fenntarthatd mikodést szem el6tt tartva végeznek
el beszallitdo kivalasztast értekezésiikben. A fenntarthatd miikddés szemléletében
harmas szempontrendszert 4llitanak fel és a Bayes-féle keretrendszer és a Monte Carlo

Markov Chain (MCMC) szimulacion alapuld uj modszertani megkozelitést fejlesztenek
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ki a beszallitoi rangsorolasra ¢és a kivalasztasara specifikus kivalasztasi célok
felhasznalasaval [63].

A beszallito-gyartd szallitéi lancban lathatd, hogy az elmult 6t évben, a beszallitd
kivalasztas egyik jelentdés szempontja lett a kdrnyezetvédelem ¢és az Uj moddszerek
fejlesztése. Szamos Uj moddszert fejlesztettek ki vagy fejlesztettek tovabb sajat
szempontrendszerek alapjan, amelyek moddszerek képesek tobb szempontot is

figyelembe venni [62, 63, 64, 65, 66, 67].

A szakirodalmi elemzés alapjan megallapithatd, hogy rendkiviil sok beszallito
kivalasztasi modszer létezik a legkiilonfélébb teriileteken, ugyanakkor a gyogyszer
vagy étrend-kiegészitok vonatkozdsaban kevés szakirodalom all rendelkezésre. Ezen
kozlemények kdzott nem talalhato olyan kidolgozott modszer, mely valamennyi étrend-
kiegészitdt gyartd vallalat beszallitd kivalasztasara altalanos megoldast nyujtana. A
moddszerek egy része nem veszi figyelembe a mindségi paramétereket (pl. koncentracio,
szallitasi hibak aranya, stb.) mas résziik pedig a kornyezetvédelemhez kapcsolodo
szempontokkal nem szamol, melynek jelentdsége egyre inkabb felértékelodik

napjainkban.

2.5. Ellatasi lancok miikodési stratégiai a szakirodalomban

Az ellatasi lanc szervezeteken ativeld aramlési folyamatokat ir le. A vallalatok
rendelkeznek explicit moédon megfogalmazott vagy a vezetd fejében impliciten 1étezd
stratégiaval. Mivel azonban ma mar egyre inkabb elterjedt nézet, hogy nem egyes
vallalatok, hanem ellatasi lancok versenyeznek egymadssal, ezért természetszertileg
adodik, hogy ezeket a szervezeti stratégiakat 0sszehangoljak, a célkitizéseket €s a
megvalositashoz rendelt eszkozoket az ellatasi lanc szintjén is meghatarozzak [68].
Ellatasi lanc-stratégiat leginkabb azoknak a vallalatoknak célszerli megfogalmazni,
amelyek iranyitd szerepet jatszanak, kozponti véllalatként miikodnek ellatasi

lancaikban, hiszen hatalmi helyzetiiknél fogva 6k fogjak az adott ellatasi lanc miikddési
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struktarajat és folyamatait els6sorban alakitani. Ugyanakkor szdmukra is korlatot jelent,
hogy milyen kornyezetben, milyen feltételek mellett, milyen partnerekkel tudnak
dolgozni.

A vallalatok szamos kihivassal szembesiilnek, amikor ellatasi lancuk optimalizalasara,

harmonizalasara térekednek [69].

A teriilet irodalomkutatasat az el6z6 részekhez hasonléan a témahoz kapcsolddod
kulcsszavak meghatarozasaval kezdtem. Mivel az étrend-kiegészit6k élelmiszernek
szamitanak, amelyek mindségmegérzési id6vel rendelkeznek, igy probaltam
kutatasaimat az olyan ellatasi lanc stratégiakra fokuszalni, amely az élelmiszerek
teriiletére korlatozodik. Az irodalomkutatasban a kovetkezd kulcsszavakat hasznaltam
kereséskor:

» supply chain / ellatasi lanc,

» operational strategy / miikodési stratégia,

» food / élelmiszer.

A meghataroz6 publikacidés adatbazisokban egyszerli keresést alkalmaztam, ahol
el6szor kettd, aztan tobb keres6szot adtam meg, amelyek kombinaciodit az 5. tablazat

tartalmazza.
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5. tablazat: Kulcsszavak talalatszama a Scopus-ban, Web of Science-ben és a ScienceDirekt-ben

[Forras: Sajat szerkesztés]
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2000 | 152 85 0 66 41 3 0 21 17 1 0
2001 | 142 102 0 54 40 8 1 23 12 3 0
2002 | 216 105 1 70 48 3 0 28 15 1 0
2003 | 313 155 15 0 131 58 5 0 56 15 3 0
2004 | 386 164 26 1 141 55 | 11 1 49 6 5 0
2005 | 494 217 29 0 176 8 16 0 57 37 8 0
2006 | 577 272 32 0 219 99 13 0 60 32 4 0
2007 | 668 297 54 2 277 97 34 1 73 32 8 0
2008 | 725 340 48 0 300 136 23 0 89 0 6 0
2009 | 840 470 47 1 364 180 25 2 115 50 10 ©
2010 | 938 523 71 6 429 197 44 5 108 74 7 0
2011 | 942 540 77 5 450 208 57 2 121 82 9 0
2012 | 915 569 62 1 521 229 47 0 1778 80 12 0
2013 | 1074 777 92 11 584 313 52 4 196 110 18 1
2014 | 1276 747 98 1 645 310 64 3 233 | 153 | 24| 4
2015 | 1152 828 85 9 880 471 108 10 | 246 177 30 5
2016 | 1283 892 83 2 1074 571 104 2 283 219 19 0O
2017 | 1406 1024 126 7 1251 696 136 8 330 234 37 5
2018 | 1660 1233 = 134 7 1574 836 140 10 | 368 280 26 1
2019 | 1930 1314 155 8 1799 951 181 13 | 426 339 35 3
2020 | 2281 1689 169 19 | 2390 1312 220 15 | 491 364 44 6

A kutatasi ttmamhoz szorosabban kapcsolodo szakirodalom lehatarolasa érdekében az
eredeti kulcsszavaim keresését sziikséges volt szlkiteni a ,supply chain AND
operational strategy” kulcsszavak kombinalt keresésével. Ezt kdvetden az egyes
kulcsszavak keresési eredményei mar itt is kellden relevans talalatokat eredményeztek,

végeredményként 3080 publikaciot kaptam a Wos, Scopus, ScienceDirect keresési

Szentesi Szabolcs

"ELLATASI LANCOK OPTIMALIS KIALAKITASANAK LEHETOSEGEI
BIZOMANYOSAN ERTEKESITO ETREND-KIEGESZITOKET GYARTO
VALLALATOKNAL?’ c. Ph.D. értekezése




eredmények Osszesitésével. Megtigyelhetd, hogy a ,,supply chain AND operational
strategy” keresési kulcsszavakat kiegészitve a ,,food” kulcsszoval nagymértékben
redukalta a talalati halmazt. A talalati lista jelentds atfedést tartalmazott az egyes miivek
tekintetében, de aranyaiban a 7. abra adatait ez nem befolyasolta. A publikaciok
idorendi mennyiségének alakulasat a 7. abra tartalmazza, ahol évrél-évre novekvo

tendencia figyelheté meg, tehat egy relevans kutatési teriiletrél beszélhetiink.

Scopus, Web of Science és ScienceDirect tudomanyos tarakban
elérhetd publikaciok
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a "supply chain AND operational strategy" kulcsszavak esetében

7. abra Témahoz kapcsolodo publikaciok szama a megjelenési évek szerint

[Forras: Sajat szerkesztés]

Az atfedések miatt a kovetkezd részeket mar csak a Scopus adatbazis alapjan
készitettem el. A 8. abra a kiilonb6zé tudomanyteriiletek stlyat szemlélteti a Scopus
adatbazis publikécids listajaban az elmult 20 év adatai alapjan. Ebbol megfigyelhetd,
hogy a lehatarolt kutatasi teriilet ugyancsak multidiszciplinaris jelleget mutat, hiszen
nem csak mérnoki tevékenységhez kapcsolddd tudoményteriiletek figyelhetok meg,
hanem a menedzsment €s dontéstamogatashoz kapcsolodo kutatasok is szamottevoek.

Az adatok ramutatnak arra, hogy logisztikai aspektusbol kevesen vizsgaljak a teriiletet.
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a "supply chain AND operational strategy" kulcsszavak alapjan

8. abra Tudomanyteriiletek megjelenése a publikacidkban [Forras: Sajat szerkesztés]

A Scopus adatbazisban a ,supply chain, operational strategy” kulcsszavak
vonatkozasdban, az elmult 10 éves adatok alapjan Osszetett keresést végeztem,
amelynek eredményeként (1229 db publikécid) vizsgaltam meg az eddig nem vizsgalt
kulcsszavak aranyat (9. abra). Megallapithato, hogy a miivekben a z6ld ellatasi lanc, a

koltség, a logisztika és a gyartas kifejezések is jelenetds szerepet kapnak.
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9. dbra Keresési kulcsszavakon kiviili kulcsszavak eloszlasa a publikaciokban

[Forrés: Sajat szerkesztés]
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A lehatarolt vizsgalati halmaz tovabbi elemzéseként kivalasztottam a témaban 10
legtobbet publikald személyt (6. tablazat). Az elemzésbdl kidertil, hogy az 6t vagy annal

tobb cikk publikalasaban részt vallalo szerzok szama csupan 8 fore tehetd.

6. tablazat: A Scopus tudomanyos tarban a ,,supply chain, operational strategy”’kulcsszavakra

szlirés esetén 2010 és 2020 kozott 10 legtobbet publikald szerzok [Forras: Sajat szerkesztés]

Szerzd publikalt cikkek Szerzd publikalt cikkek
Chen, Z. 8 Jajja, M.S.S. 5
Smith, A.D. 8 Laosirihongthong, T. 5
Gunasekaran, A. 6 Sarkis, J. 5
Wang, X. 6 Ahmed, W. 4
Cannella, S. 5 Brun, A. 4

A szisztematikus irodalomkutatas eredményeként lehatarolt 3080 miivet feldolgozva,
fokuszalva az ¢élelmiszerrel foglalkozé szerzokre €s a legtobbet idézett publikaciokra a
kovetkezO 6sszefoglald elemzés kertilt elkészitésre.

Vlachos 2015-ben a KKV-k ¢lelmiszer ellatasi lancardl értekezik egy
esettanulményban. Megallapitja, hogy az élelmiszeripari vallalatok tobbsége kis- €s
kozépvallalkozasok kozé sorolhaté és kidolgoz egy lean alapu cselekvési tervet egy tea
céget alapul véve. Harom 1épésbdl allo cselekvési tervet dolgoz ki, amely probal
ramutatni, hogy a koltséghatékony ,karcsi” gondolkodas hogyan alkalmazhaté az
¢lelmiszer agazatokban [70].

Kambele és szerzotarsai 2019-ben az lIpar 4.0 egyik eszkozérdl, a dolgok
internetérél (IoT - Internet of Things) publikal a Kkis- és kozépvallalkozasok
tekintetében. Megallapitjak, hogy az 1oT jelentds segitséget nyujthat a KKV-nak akar
az ellatasi lancban az élelmiszermindség ellendrzésében, mindségmegdrzeési idejiik
ellenérzésében, a lejart termékek hulladékkezelésének ¢és recycling logisztikai
megtervezésében [71].

Afonso és Cabrita 2015-ben a lean elvii ellatasi lancrol publikdl. Arrol
értekeznek, hogy lean elvii ellatasi lancok operativ szinten torekszik az ellatasi lancok

folyamatainak optimalizalasara, az egyszerlsités keresésére, a pazarlas csokkentésére
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¢s az ¢értéket nem noveld tevékenységek csokkentésére. Megallapitjdk. hogy az
irodalomban azok az elemzések és esettanulmanyok, amelyek a KKV-k ellatasi
lancanak a teljesitménymutatdirdl és a méréseirdl szolnanak. Kutatasuk célja, hogy
kidolgozzanak egy ¢lelmiszeripari KKV-re egy lean ellatasi lanc iranyitasi fogalmi
keretrendszert [72].

Pariazar és szerzétarsai 2017-ben ¢lelmiszer ellatdsi lanc kialakitasdhoz
kétlépesds sztochasztikus programozasi modellt fejlesztettek ki a koltségek és a
kockézati tényezok kozotti kompromisszumok feltardsara. Szamos szamitasi eredményt
is bemutatnak cikkiikben [73].

Ortiz-Barrios és szerzétarsai 2020-ban az élelmiszer ellatasi lanc ostorcsapas

effektusarol értekezik. Kovetkezményként a gyartasi litemtervek cstszéasardl, gyenge
vevOi kapcsolattartasrol, tilzott készlet felhalmozasrol és téves kapacitastervezésrol
irnak. Cikkiikben egy hibrid megkozelitést javasolnak AHP, DEMATEL valamint a
TOPSIS moédszerek keverékét [74].
Szamos publikacio arrdl értekezik ebben a téméaban, amelyek probalnak mas-mas
megkozelitésbdl valamilyen megoldast talalni, amellyel az ellatasi lancon beliil az
¢lelmiszer veszteségeket csokkentését, megsziintetését probaljak megvalodsitani. [75,
76, 77].

Sreedevi és Saranga 2017-ben arr6l értekezik, hogy a vallalatok
versenyképességiik megdrzése érdekében kénytelek bdviteni a termékkindlatukat,
amely az ellatasi lanc sebezhetOképességét 1dézi eld. Az ellatasi lanc bizonytalansag
miatt a vallalatok egyre nagyobb kockazattal szembesiilnek a termelés és a disztribuicid
szempontjabol, amely végiil a rossz miikodési teljesitményhez vezet. Empirikus
vizsgalatukbol megallapitjak, hogy az ellatdsi és a gyartdsi rugalmassag segit
csokkenteni az ellatasi és gyartasi folyamat kockazatait [78].

Dobos ¢és Gelei 2015-ben a vallalati készletgazdalkodasrol publikal egy
gyogyszeripari vallalat esetében. Megallapitjak, hogy a vallalat alapvetd célja a

megfeleld kiszolgaldsi szinvonalon torténd miikddés fenntartdsa mellett a
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készletbefektetés mértékének jelentds csokkentése. Ennek elérésére a klasszikus
készletezési mechanizmusok elemeit kombinaljak [79].

Sabouhi és szerzétarsai 2018-ban egy gyodgyszeripari ellatasi lanc f6 céljairdl, a
kockazatok és koltségek csokkentésérdl, a piaci részesedés és a fogyasztok elégedettség
megOrzésérdl publikalnak. Egy integralt hibrid megkozelitést mutatnak be, amely az
ellatasi lanc rugalmassag tervezésében nyujt segitséget [80].

Li, Zhou és Huang 2017-ben egy jatékelméleti dontéshozatali modszert dolgoz
ki a gyartas €s a beszerzés egy decentralizalt ellatasi lancban, amely egy gyartobol és
egy kiskereskedobdl all. A gyartd egyfajta szezondlis terméket forgalmaz a
kiskereskedon keresztiil a vevOknek. A termék kereslete véletlenszerli és a gyartod
termelési hozama sztochasztikus. Elemzést végeznek, hogy ezen tényezdk, hogyan

Tobb publikacioban is arrol értekeznek, hogy a novekvd termékstruktura, az
egyre fokozddo vevoi igények és elvarasok eddig nem vart kihivasok elé allitjak a
vallalatok ellatasi lanc miikodési rendszerét. Az ilyen kihivdsok 0j €s innovativ
rugalmassagi koncepciok és modellek kialakitasat igénylik [78, 82, 83, 84, 85, P/4, P/5,
P/6].

Megallapithato, hogy a bizomanyosan értékesitd ellatasi lancok miikodési stratégiaval
szamos publikdci6 foglalkozik, ugyanakkor nem keriilt kidolgozasra olyan
bizomanyosan értékesitd ellatdsi lanc modell, amely a bizomanyosok kozdtti
anyagaramlasi-, valamint a bizomanyosoknal keletkez6 anyagok tjrahasznositasi
lehetdségeit is figyelembe venné a késztermék készletszintek és szallitasi koltségek

minimalizalasa mellett.

2.6. A disszertacio célkitiizései, modszertana

Az  ¢étrend-kiegészitOket gyartd  vallalatok logisztikai  rendszerének

mikodtetésével mar 2013-t61 foglalkozok a Pannon Termék Tarsuldsndl, valamint a
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PannonVital Pharma Kft-nél. Ez a tevékenység, valamint az abban rejlé fejlesztési
potencialok nyujtottak motivaciot P.hD. értekezésem elkészitésére. Gyakorlati
tapasztalataim alapjan korvonalazodtak kutatdsi iranyvonalaim, ugyanakkor
bizonytalan voltam abban, hogy a meghatarozott terliletek tekintetében milyen
tudomanyos rések lelhetdk fel a nemzetkozi kutatdi vilagban.

A 2.3-2.5. fejezetben a szisztematikus irodalomkutatds mddszerével gorcso ala
vettem a gyakorlati megfigyeléseim alapjan kijelolt teriileteket, valamint
meghataroztam a fejlesztési lehetdségeket. Ez alapjan a kutatasi célkitizéseim a
kovetkezdképpen foglalhatdk ossze:

» A bizomanyosan értékesitd étrend-kiegészitoket gyartd vallalatok ellatasi lanc
tipusainak feltardsa, mely sordn a bizomanyos értékesitOk kozotti anyagaramlasi
lehetéségek, valamint a bizomanyosoknal felhalmozott a — gyartas soran
ujrahasznosithatd — anyagok gytijtési rendszere is megjelenik.

» Modszer kidolgozasa, mely valamennyi étrend-kiegészitot gyarto vallalat beszallito
kivalasztasara altalanos, valamint az eddigieknél haté¢konyabb (szempontrendszer,
sulyozés) megoldast nyujt.

» Bizomanyosan értékesité tobbszintii ellatasi lanc alapmodellje mikodési
koncepcidjanak kidolgozasa, mely tartalmazza a rendszer miikodéséhez sziikséges
rendszerelemeket, az azok kozotti anyag €s informacidaramlési kapcsolatok leirasat,
az optimalis mukodési stratégiat, illetve annak alkalmazdsdhoz sziikséges
matematikai modellt.

A témavdlasztast €és a vizsgalando teriileteket a gyakorlati tapasztalataim
indukaltdk, wugyanakkor a pontos célkitlizések definidlasa a szisztematikus
irodalomkutatas modszerével tortént.

A feltart tudoményos rések kidolgozasat az induktiv kovetkeztés modszerével
végeztem. Elmondhato, hogy az induktiv kdvetkeztetés az egyedi esetekbdl kiindulva
halad az A4ltalanos torvényszeriiségek fel¢, melyek egyben az egyedi esetek
magyarazatai is lesznek [86], amig a deduktiv eljards a mar ismert altalanos

torvényszeriiségbol kovetkeztet - ad magyarazatot - az egyedi esetekre [87, 88].
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A kitizott célok eléréséhez sziikséges munka sordn kiilonféle matematikai
modszerek kertiltek alkalmazasra (pl. matrixelmélet, dontési modszer, optimalizalasi
algoritmus, stb.), tovabba a folyamatok modellezése folyamatabrakkal torténik. A
vizsgalati célok, valamint a kutatas soran felhasznalt eszk6zok alapjan egyértelmiien
megallapithatd, hogy a dolgozat a logisztika tudomanyteriiletéhez kapcsolodik, mivel
tobb tudomanyteriilet ismereteit hasznalja fel a hatékonyabb anyag- ¢és

informacidaramlas megvalositasa érdekében.

A 2. fejezetben bemutatott eredmények alapjan fogalmaztam meg I. tézisem

I. tézis: A bizoméanyosan értékesitd étrend-kiegészitOket gyarté vallalatok ellatasi

lancahoz kapcsolddd szakirodalom szisztematikus irodalomkutatds modszerével

torténd elemzését, valamint az ellatdsi lanc tipusok elemzését kovetden
megallapitottam, hogy:

» Nem keriiltek feltarasra ezen ellatasi lancok tipusai, igy azon valtozatok sem,
melyek tartalmazzak a bizomanyos értékesitok kozotti anyagaramlasi lehetdséget,
valamint a bizomanyosoknal felhalmozott a — gyartas soran ujrahasznosithatdo —
anyagok gytijtési rendszerét.

» Az étrend-kiegészitét gyartd vallalatok beszallité kivalasztasara nem keriilt
kidolgozasra olyan é&ltalanos dontési modszer, amely a logisztikai ¢és
szamitasba venné.

» Nem keriilt kidolgozasra olyan bizomanyosan értékesitd ellatasi lanc modell, amely
a bizomanyosok kozotti anyagaramlési-, valamint a bizomanyosoknal keletkezd
anyagok ujrahasznositdsi lehetOségeit is figyelembe venné a késztermék

készletszintek ¢€s szallitasi koltségek minimalizaldsa mellett.
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3. VIZSGALNI KIiVANT RENDSZERVALTOZATOK
LEHATAROLASA, VIZSGALATI LEHETOSEGEK ISMERTETESE

A fejezetben feltarasra keriilnek a bizomanyosan értékesitd étrend-kiegészitdket
gyart6 vallalatok ellatasi lancainak tipusai, valamint lehatarolasra keriilnek a vizsgalni

kivant rendszervaltozatok.
3.1. Bizomanyosan értékesito ellatasi lancok tipusainak feltarasa

A bizomanyosan értékesitd étrend-kiegészitoket gyartd vallalatok ellatasi lanca
harom modellbdl épithetd fel, nevezetesen a beszerzési, a disztribucios, valamint a
visszaszallitasi modell képez kapcsolatot a kozponti logisztikai és gyart6 tizemmel [P/7,
P/8, P/9]. A modellvaltozatok tekintetében feltételeztem, hogy a gyartas és bizomanyba
kihelyezés egy kozponti telephelyrdl torténik, valamint a szallitds valamennyi esetben
ingajaratok formajaban valosul meg. Az altalam feltarasra keriilé ellatasi lanc
valtozatok alapvetden abban kiilonboznek a jellegzetes ellatasi lanc valtozatoktol, hogy
a bizomanyos értékesités kovetkeztében lehetdéség van a bizomanyosok kozotti
anyagaramlasra, valamint a mindségmegorzési id6 leteltét kovetéen a kdzponti
telephelyre — ujrahasznositasi célbol — vald visszaszallitasra is. Tovabba fontos
specifikum lehet, hogy a készletek alakulasat nem az értékesitést végzo, hanem a

bizomanyba ad6 szabalyozza.

Disztribuciés modell Visszaszallitasi modell

N A

Bizomdnyba ado,
kozponti logisztikai és
gyartélizem

|

Beszerzési modell

10. abra Bizomanyosi ellatasi lanc szakaszolasa [Forras: Sajat szerkesztés]

A kovetkez6kben ezen modellek feltart valtozatai keriilnek ismertetésre.
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3.1.1. Beszerzési modellek ismertetése
A 11. é4bra beszerzési modell valtozatainal a jelolések tekintetében egységes

jelolésrendszert alkalmaztam, ahol:

e AB; : azi. beszallité (i=1,2...n),

e Ry az f. raktar (f=1,2...d),
o [E,: a h. beszallit6 csoport raktar (h=1,2...9),
e EK: kozponti beszallitoi raktar.
Bl B2
(AB - Ry — AB,
- 1. csoport ,:'f ~
P AB, 2
(ABy—— R, ——— Sl B  —
N Kézponti > B Kézponti
blzoma'nyba — 7/;;1 £, — bnzoma’nyba
ado — ; ado
(B, R |- _,Iog'istiliai és iABi T Iog’iszfiliai és
/ gyarto iizem desoport] 3 E, |——|8Yért6 lzem
il :
- P—— E -
(ABy )—— Ry e.csoport]  (hg )y —
B4
Kozponti Kozponti
bizomanyba bizomanyba
ado ado
\J’AB"\“/ logisztikai és 7logisztikai és
/ gyarté lizem gyarté lizem
(AB,

Szentesi Szabolcs

"ELLATASI LANCOK OPTIMALIS KIALAKITASANAK LEHETOSEGEI
BIZOMANYOSAN ERTEKESITO ETREND-KIEGESZITOKET GYARTO
VALLALATOKNAL?’ c. Ph.D. értekezése




| AB; — 3]
(AB, } » Ry
sl Kozponti
3 & »| bizomanyba
add
logisztikai és

[ AB, ; o2
‘ \ gyarté lizem
E

11. abra Beszerzési modell valtozatok [Forras: Sajat szerkesztés]

» B1: Ennél a modellnél, minden egyes beszallito kiilon egyedi raktarral rendelkezik
¢s minden egyes beszallito a sajat raktaran keresztiil tartja a kapcsolatot a kdzponti
bizomanyba ado-gyartd lizemmel (egyedi, decentralizalt raktarozas). A modell
elénye, hogy a beszallitok a raktarozasi problémakat sajat maguk tudjak kezelni,
ugyanakkor hatranya a rendszernek, hogy sok raktarat kell megépiteni, fenntartani
¢s lizemeltetni.

» B2: Ennél a beszallitéi modellnél a beszallitok bizonyos szempontok alapjan
(elhelyezkedés, termékstruktara, stb.) egy adott raktarhoz vannak rendelve, vagyis
egy-egy raktarhoz beszallitok adott csoportja tartozik (csoportos raktarozas). Ebben
az esetben egy adott raktarat tobb beszallitd hasznal kozosen, ugyanakkor a raktarak
szama kevesebb, mint a B1 modell esetén volt. Ez 6sszességében a miikddtetésnél
koltségmegtakaritast jelenthet.

» B3: Ezen tipusu beszallitoi modell esetén minden egyes beszallitdo egy kozponti
raktarba szallit be (centralizalt, kozponti raktarozas). A kozponti raktarat a
beszallitok kozdsen hasznaljak, a raktar megfeleld miikodése érdekében komplex
anyag ¢s informacidaramlasi kapcsolat sziikséges a kozponti raktar és a beszallitok
kozott. Eldnye, hogy csupan egy raktar mukodtetését kell megvaldsitani,

ugyanakkor hatranya, hogy az 6sszes beszallitoi igényt kezelni kell tudni.
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» B4: Ezen modell esetén a beszallitok kozvetleniil a kdzponti bizomanyba ado
logisztikai és gyarto iizembe szallitjak be a termékeiket (kozvetlen beszallitas). A
beszallitoknal nincsen raktarozasi tevékenység, ugyanakkor a kozpontban
megvalosulo raktarozasi tevékenységgel kell a folyamatos vevoi igényeket kielégitd
termelési  tevékenységet megvalositani. Ez egy fejlettebb anyag- és
informécidaramlasi kapcsolatot igényel, mind a beszallitok mind a gyartok kozott.

» B5: Ezen tipusu beszallitoi modell esetén az el6z6 négy modell vegyes
felhasznalasabol épiil fel (vegyes beszallitasi rendszer). Vannak olyan beszallitok,
akik kozvetleniil szallitanak be, vannak olyan beszallitok, akik sajat raktaran
kozvetleniil szallit be és vannak olyan beszallitok, amelyek kiilonb6zd csoportokba
keriilnek beosztasra és ezek a csoportok egy-egy raktarat hasznalnak a kozponttal

tartott anyagaramlasi folyamatnal.

A beszerzési modellvaltozatok (B1-B5) univerzalis modellek, amelyek mas teriileten

(pl. jarmtipar, gyogyszeripar, stb.) is alkalmazasra keriilhetnek.

3.1.2. Kozponti bizomanyba adé logisztikai és gyartéiizem felépitése
A 12. abra a kdzponti bizoméanyba ad6 logisztikai és gyartdlizem jellegzetes

felépitését, valamint az objektumok kdzotti anyagaramlasi kapcsolatot szemlélteti.

Kézponti logisztikai és gyartd tizem
Ertékesitési Termelési Beszerzési
osztaly osztaly osztaly
; F= 7.7 | Kozponti
Komissio Gyarto P
2 - - alapanyag
tertlet lizem ;
raktar
| Késztermék ‘ | Visszéru
raktar raktar

12. abra Kozponti logisztikai és gyartd lizemen beliili objektumok

[Forras: Sajat szerkesztés]
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A 12. dbran hasznalt jelolések tartalma:

» Kozponti alapanyagraktar: A beszallitok a beszerzésért felelés osztaly
megrendelése alapjan szallitjak be a késztermék elkészitéséhez sziikséges
alapanyagot, mely a termelési igények alapjan felhasznalasra keriil. Elmondhato,
hogy ezen a teriileten ,,First Expired First Out” (tovabbiakban: FEFO) elven torténik
a raktarozas ¢s az alapanyag kiadas a gyarto iizemnek. A FEFO elv az arucikkek
lejarati idején alapul, olyan mddon, hogy az az alapanyag vagy termék keriil ki
elséként a raktarbol, amelynek a legkorabban jar le a minéségmegdrzési ideje.

» Gyarto iizem: A gyarto lizemben toltik meg a kapszuldkat a kiilonb6z6 recepturak
alapjan homogenizalt alapanyagokkal, ahol a kapszulazast kovetéen dobozoljak és
cimkeézik a termékeket. A kdvetkezd 1épés a termék atadasa a késztermék raktarnak.

» Késztermék raktar: Jellemzdéen a késztermékraktarban is FEFO elv alapjan, elére
definialt készletezési mechanizmus(ok) figyelembevételével torténik a raktarozas.

» Komissiozo teriillet: Ezen a részlegen komissiozzak, majd csomagoljak a
hianypotlasként — a bizomanyosok részére — kikiildendd készterméket.

» Visszaru raktar: A bizomdnyosoktol visszaérkezett nem lejart termékek ebbe a

részlegbe kertiilnek, melyek a késztermék raktarba keriilnek at.

3.1.3. Disztribucios modellek ismertetése
A 13. éabra disztribucios modell valtozatoknal a jelolések tekintetében egységes

jelolésrendszert alkalmaztam, ahol:

o I az k. vevo (k=1,2...0),

° Rf: az f. raktar (f=1,2...d),

o E,: a h. disztribucios csoport raktar (h=1,2...9),
o EK: kozponti disztribucios raktar,

e Biz; © aj.bizomanyos (j=1,2...m).

Az abrakon 3-féle szinli nyil taldlhat6. A fekete szinli nyilak az alapmodell

anyagaramlasat jelolik, melynek tovabbi kiegészitett valtozatai kék és zold szinii
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nyillakkal kertiltek jelolésre. Ezen tulmenden képezhetd valamennyi tipus integralt

valtozata is.

D1, D2, D3, D1-D3 D4, D5, D6, D4-D6
Jelolések: —D1-—» D2~ D3 Jelolések: —D4— —D5— —D6—
- Ry
1. csoport
Kozponti R Kozponti
bizomanyba bizomanyba
2 % 2. csoport
ado ado
logisztikai és . R logisztikai és

gyarté izem gyarté lizem

i. csoport

- B
gt-- : .
. ki —J. csopor
~ Bizy }—v Vo |
> 0l

— = Ry
D7, D8, D9, D7-D9 D10, D11, D12, D10-D12
Jelolések: —D7— —D8— —D9— Jelolések: —D10—~ D11~ D12+~

Kézponti Kézponti / <
bizomanyba bizomanyba
adé adé ]
logisztikai és logisztikai és

gyarto tizem \
“

gyarto lizem

D13, D14, D15, D13-D15

Jeldlések: —D13—» —D14-~ —D15-+

Kdzponti
bizomanyba
add
logisztikai és
gyarto lizem

13. abra Disztribticios modell valtozatok [Forras: Sajat szerkesztés]
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» D1, D2, D3, D1-D3: Ezen tipusu disztribicios modelleknél, minden egyes
bizomanyoshoz egyedi raktar van hozzarendelve és ezen keresztiil kapja a készlet
potlasokat a kozponti bizomanyba adotol (egyedi, decentralizalt raktarozas). A
modell elényei, hogy a bizoméanyosok egy kiilon a szamukra fenntartott raktarbol
gyorsan megkaphatjak a sziikséges termékeket, ugyanakkor hatranya a rendszernek,
hogy szamos raktirat kell megépiteni és/vagy fenntartani, iizemeltetni. A D1
alapmodellben a bizomanyosok kozott nincs anyagaramlas és a bizomanyosoknak
egyedi vevoik vannak. Az alapmodell D2 kiegészitésével a bizomanyosok kozott
lehetdség van az anyagaramlds megvaldsitasara. Az alapmodell D3 kiegészitésében
az bizomanyosok vevOi kapcsolatrendszere kombinalhaté A D1-D3 modell a D1
alapmodell és kiegészitéseinek Osszes anyagaramlasi kapcsolatait tartalmazza.

» D4, D5, D6, D4-D6: Ezen tipust disztribiciés modellek esetén a bizomanyosok
bizonyos szempontok alapjan (elhelyezkedés, termékstruktara, stb.) bizonyos
bizomanyosok egy adott raktarhoz vannak rendelve, vagyis egy-egy raktarhoz
bizomanyosok adott csoportja tartozik (csoportos raktarozas). Egy adott raktarbol
tobb bizomanyos ellatasa is torténik. A raktarak szama kevesebb, mint a D1-D3
modellek esetén volt, ez Osszességében a mikodtetésnél koltségmegtakaritast
jelenthet. A D4 alapmodellben a bizomanyosok ko6zott nincs anyagaramlas és a
bizomanyosoknak egyedi vevdik vannak. Az alapmodell D5 kiegészitésével a
bizomdnyosok kozott lehetdség van az anyagaramlas megvaldsitasara. Az
alapmodell D6 kiegészitésében a bizomanyosok vevdi kapcsolatrendszere
kombindlhat6. A D4-D6 modell a D4 alapmodell és kiegészitéseinek Osszes
anyagaramlasi kapcsolatait tartalmazza.

» D7, D8, D9, D7-D9: Ezen disztribicios modellek esetén a kdzponti bizomanyba
ado logisztikai- €és gyartolizem kozvetleniil egy kozponti elosztéraktaron keresztiil
szallitja a bizomanyosoknak a termékeket (centralizalt, kozponti raktarozas). Mivel
egy elosztdo kozponti raktarban valosul meg a raktarozas, igy a raktar megfeleld
miikddése érdekében komplex anyag- €s informacidaramlasi kapcsolat sziikséges a

kozponti eloszto raktar €s a bizomanyosok kozott. Elonye, hogy csak egy kdzponti
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raktar mukodtetését kell megvalodsitani, ugyanakkor hatrdnya, hogy az Osszes
bizomanyosi és vevOi igényt innen kell tudnia kezelni a rendszernek. A D7
alapmodellben a bizomanyosok kozott nincs anyagaramlas €s a bizomanyosoknak
egyedi vevoik vannak. Az alapmodell D8 kiegészitésével a bizomanyosok kozott
lehetdség van az anyagaramlas megvaldsitasara. Az alapmodell D9 kiegészitésében
az bizomanyosok vevéi kapcsolatrendszere kombinalhaté. A D7-D9 modell a D7
alapmodell és kiegészitéseinek Osszes anyagaramlasi kapcsolatait tartalmazza.
D10, D11, D12, D10-D12: Ezen tipusu disztribticiés modellek esetében az elosztas
kozvetleniil a kdzponti bizomanyba ado logisztikai €s gyartd lizembdl torténik
(kozvetlen elosztas). A kozponti bizomanyba add logisztikai és gyartdlizemben
nincs talzott raktarozasi tevékenység, emiatt a bizomanyosi disztribucios
raktarakban megvalosulo raktarozasi tevékenységgel kiegésziilve kell a folyamatos
bizomanyosi €s vevoi igényeket kielégitdé mennyiségeket tarolni, amelyek sokszor
a bizomanyosi eladd térben 1évo tarold nagysagaban valosul meg. Ez egy fejlettebb
anyag- ¢és informacidaramlasi kapcsolatot igényel, mind a kozponti bizomanyba ado
logisztikai- ¢és gyartolizem mind a bizomanyosok ¢és vevok kozott. A D10
alapmodellben a bizoméanyosok kozott nincs anyagaramlas €s a bizomanyosoknak
egyedi vevoik vannak. Az alapmodell D11 kiegészitésével a bizomanyosok kozott
lehetéség van az anyagdramlds megvalositdsara. Az alapmodell D12
kiegészitésében az bizomanyosok vevdi kapcsolatrendszere kombinéalhat6. A D10-
D12 modell a DI0 alapmodell ¢és kiegészitéseinek 0Osszes anyagaramlasi
kapcsolatait tartalmazza.

D13, D14, D15, D13-D15: Ezen tipusu disztribucios modellek esetén az el6z6 négy
modell vegyes felhasznalasabol épiil fel (vegyes elosztasi rendszer). Vannak olyan
bizomanyosok, akik kézvetleniil kapjak a termékeket a bizomanyba ado6tol, vannak
olyan bizomanyosok, akik egyedi raktaron kozvetleniil kapjdk a potlando
termékeket és vannak olyan bizomdnyosok, amelyek kiilonb6zd csoportokba
keriilnek beosztasra és ezek a csoportok egy-egy raktaron keresztiil kapjak a

potlandd termékeket. A D13 alapmodellben a bizoméanyosok kozott nincs
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anyagaramlas és a bizomanyosoknak egyedi vevdik vannak. Az alapmodell D14
kiegészitésével a bizomanyosok kozott lehetdség van az anyagaramlés
megvalositasara. Az alapmodell D15 kiegészitésében a bizomanyosok vevoi
kapcsolatrendszere kombinalhatdo. A D13-D15 modell a D13 alapmodell és
kiegészitéseinek Osszes anyagaramlasi kapcsolatait tartalmazza.
Az altalam meghatarozott disztribucidos modellvaltozatok D1, D3, D4, D6, D7, D9,
D10, D12, D13, D15 valtozatai univerzalisnak tekinthetdk, ugyanakkor megitélésem
szerint a D2, D1-D3, D5, D4-D6, D8, D7-D9, D11, D10-D12, D14, D13-D15
véltozatok a bizoményosi értékesitésii haldzatok specifikus esetei. Osszességében
elmondhato, hogy a bizomanyosi és vevoi oldalrol 20 féle disztribiicidés anyaaramlasi

modellt kiilonboztethetiink meg.

3.1.4. Visszaszallitasi modellek ismertetése
A 14. dbra a visszaszallitasi modellvaltozatokat mutatja, melynek jeldlésrendszere a

kovetkezd:
* R;: az f. raktar (=1,2...d),
o E,: a h. visszaszallitasi csoport raktar (h=1,2...9),
e EK: kozponti visszaszallitasi raktar,
e Biz; © aj.bizomanyos (j=1,2...m).

Az ébrdkon 2-féle szini nyil taldlhato. A fekete szinli nyilak az alapmodell
anyagaramlasat jelolik, melynek tovabbi kiegészitett valtozata zold szinll nyillal kertilt

jelolésre.
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14. dbra Visszaszallitdsi modell valtozatok [Forras: Sajat szerkesztés]

» V1, V2: Ezen tipusu visszaszallitasi modelleknél, minden egyes bizomanyos kiilon

egyedi visszaszallitasi raktarhoz van hozzarendelve (egyedi, decentralizalt
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raktarozas) és ezen keresztill zajlik a visszaszallitasi anyagaramlas a kozponti
bizomanyba ado-gyartd iizem felé. A modell elénye, hogy a bizomanyosok a
visszaszallitasi mennyiségeket egy egyedi, hozzajuk rendelt raktarban tudjak
kezelni, ugyanakkor hatranya a rendszernek, hogy szamos raktarat kell iizemeltetni.
A V1 alapmodellben a bizomanyosok kozott nincs anyagaramlas. Az alapmodell
V2 kiegészitésével a bizomanyosok kozott lehetdség van az anyagaramlés
megvaldsitasara, igy a kozpont ki tud jeldlni egy egyedi raktarat, ahova az Osszes
visszaérkez6 terméket raktarozni tudja.

V3, V4: Ezen tipusu visszaszallitdsi modellek esetén a bizomanyosok bizonyos
szempontok alapjan (elhelyezkedés, termékstruktira, stb.) egy adott visszaszallitasi
raktarhoz vannak rendelve, vagyis egy-egy visszaszallitasi raktarhoz bizoményosok
adott csoportja tartozik (csoportos raktarozas). Egy csoportos raktar kapacitasat
visszaszallitott termékek tekintetében tobb bizomanyos kozott kell elosztani. A
raktarak szama kevesebb, mint a V1 és V2 modellek esetén. Ez Osszességében a
mukodtetésnél koltségmegtakaritast jelenthet. A V3 alapmodellben a bizomanyosok
kozott nincs anyagaramlas. Az alapmodell V4 kiegészitésével a bizomanyosok
kozott lehetdség van az anyagaramlas megvalositasara, igy a kdzpont ki tud jeldlni
egy csoportos raktarat, ahova az Osszes visszaérkez6 terméket raktarozni tudja.

V5, V6: Ezen visszaszallitdisi modellek esetén a bizomanyosoktdl érkezd
visszaszallitott termékeket egy kozponti raktarba szallitjak be (centralizalt, kozponti
raktarozas). A kozponti raktarat a bizomanyosok kozdsen hasznaljak, a raktar
megfeleld miikddése érdekében komplex anyag- és informacidaramlasi kapcsolat
szlikséges a kdzponti raktar és a bizomanyosok kozott. Elonye, hogy csak egy raktar
mitkddtetését kell megvaldsitani, ugyanakkor hatranya, hogy az dsszes bizomanyosi
visszaszallitasi készletet kezelni kell tudni. A V5 alapmodellben a bizomanyosok
kozott nincs anyagaramlas. Az alapmodell V6 kiegészitésével a bizomanyosok
kozott lehet6ség van az anyagaramlas megvalodsitasara, igy a visszaszallitasra szant
termékeket a bizomanyosok kozott tudja csoportositani, akar egy nagyobb raktarral

rendelkezd bizomanyosnal tarolni tudja egy bizonyos mennyiségig.
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» V7,V8: Ezen tipusu Vvisszaszallitasi modellek esetében a visszaszallitas kozvetleniil
a kozponti bizomdnyba add logisztikai és gyartd lizembe torténik (kozvetlen
visszaszallitas). Ez egy fejlettebb anyag- és informacidoaramlasi kapcsolatot igényel,
mind a kdzponti bizomanyba adé logisztikai és gyartdiizem mind a bizomanyosok
¢és vevok kozott. A V7 alapmodellben a bizomanyosok kdzott nincs anyagaramlas.
Az alapmodell V8 kiegészitésével a bizomanyosok kozott lehetdség van az
anyagaramlas megvalositasara, igy a visszaszallitasra szant termékeket a
bizomanyosok kozott tudja csoportositani, akar egy nagyobb raktarral rendelkezd
bizomanyosnal tarolni tudja ezen termékeket egy bizonyos mennyiségig.

» V9, V10: Ezen tipust disztribucios modellek esetén az el6zé négy modell vegyes
felhasznalasabol épiil fel (vegyes visszaszallitasi rendszer). Vannak olyan
bizomanyosok, akikt6l kdzvetleniil aramlanak vissza a termékeket, vannak olyan
bizomdnyosok, akiktdl sajat raktaron kdzvetleniil aramlanak vissza a termékeket €s
vannak olyan bizoményosok, amelyek kiilonb6z6 csoportokba kertilnek beosztasra
¢és ezektdl a csoportoktdl egy-egy raktar felhasznalasaval valositjak meg a
visszaszallitasi anyagaramlast. A V9 alapmodellben a bizomanyosok k&zott nincs
anyagaramlas. Az alapmodell V10 kiegészitésével a bizomanyosok kozott lehetdség
van az anyagaramlas megvalositasara, igy a visszaszallitasi kapacitasok egyedi,
csoportos, kozponti raktarba eloszthatoak, vagy egy bizomdnyoshoz atszallitva a
visszaszallitdsra  kijelolt termékeket, azok kozvetlenil a kdzpontba

visszaszallithatoak.

Bizonyos teriiletektdl (pl. gyodgyszeripar) eltéréen specifikum lehet a késztermék
ujrahasznositasi célbol vald atszallitisa a bizomanyosok kozott €s/vagy eloszto
raktarakba és/vagy kozponti gyarté és bizomanyba add telephelyre. Bizomanyosi

oldalrol 10 féle visszaszallitasi anyagaramlasi modellt kiillonboztethetiink meg.

Az elozoekben feltart modellvaltozatok esetében beszerzési modellvaltozatoknal 5-

féle, bizomanyosi disztribuciés modellvaltozatoknal 20-féle, valamint a bizomanyosi
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visszaszallitdsi modellvaltozatoknal 10-féle valtozatot tartam fel. Ezen valtozatok

Az informécié-aramlasi kapcsolatok rendkiviil szerte agazoak. Altalanossagban
elmondhato, hogy a bizomanyba ado €s a vevo, valamint az alapanyag beszallito és a
bizomanyos, a bizomanyosok kozott, valamint a bizomanyos és a vevo kozott nem
alakulhat ki informacidaramlasi kapcsolat, ugyanakkor a tobbi objektum relacioiban ez
adott esettdl fliggden létrejohet. Természetesen eseti jelleggel 1étrejohetnek ettdl eltérd
informécidaramlasi kapcsolatok is, ugyanakkor ezek nem relevansak, igy a kidolgozott

modellvaltozatok ezeket nem tartalmazzak.

3.2. A vizsgalni kivant rendszervaltozatok lehatarolasa

A 3.1 fejezetben bemutatott modellek alapjan a bizomdnyos értékesitésu
rendszerek rendkiviil sokfélék és specifikusak lehetnek, ugyanakkor a vizsgalati
modszerek kidolgozasahoz elengedhetetlen egy olyan altalanos vizsgalati modell
lehatarolasa, mely a vallalati igényeknek megfeleléen rugalmasan moédosithato, teret
adva ezzel sziikség esetén valamennyi valtozat vizsgalatinak. Elmondhat6, hogy a 15.
abran ismertetett modell ezen kdvetelményeknek eleget tesz, hiszen tartalmazza a
bizoméanyosok kozdotti szallitas, valamint a lejart mindségmegorzési idével rendelkez6
termékek jrahasznositasahoz kapcsolodd anyagaramlds lehetdségét 1is. Ezen
gondolatmenet tiikkrében a B4, D12, V8 alapmodell Kkeriilt kivalasztasra, valamint a 15.

abran keresztiil bemutatasra.
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15. dbra Vizsgalhat6 bizomanyosan értékesitd étrend kiegészitOket gyartod vallalatok

anyag ¢s informacidaram kapcsolati struktirdja [Forras: Sajat szerkesztés]

A kivélasztott ellatasi lanc modell jellegzetes logisztikai folyamata a kovetkezoképpen
Osszegezhetd. A beszallitok kozvetleniil a kdzponti bizomanyba adé logisztikai- és
gyarté lizembe szallitjadk be a gyartashoz sziikséges alapanyagokat, mely igények
jellemzden a kialakult készletezési mechanizmusok alapjan torténik (lasd B4 modell
leirasa). A bizomanyba ado, kozponti logisztikai- és gyartdiizem alapanyag raktarozasi,
termelési, késztermék raktarozasi és komissiozasi teriileteket foglal magédba, mely
tertiletek kozotti anyag- és informacidaramlast altalaban vallalatirdnyitasi rendszerek
vezérelnek (pl. SAP, FOSS, stb.). A disztribucios és visszaszallitasi modellek esetén
kozvetlen elosztd raktdrozas nélkiili kapcsolatok keriiltek kialakitasra, melyek

mukodésének leirasa a D12, V8 modellvaltozatoknal keriiltek ismertetésre.
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3.3. A vizsgalati lehet6ségek ismertetése

A 3.2. fejezetben lehatarolt modell tekintetében a kovetkezd vizsgalati lehetdségek
keriiltek kidolgozasra:

» A beszerzési logisztikai rendszer vonatkozasdban az optimalis beszallito(k)
kivalasztasa.

» Az closztasi logisztikai rendszer késztermék készletezési mechanizmusainak
feliilvizsgalata, hatékonysagnovelése a multbeli tényadatok ¢és a jovObeni
prognodzisok alapjan.

> A késztermék szallitasi tevékenység optimalis meghatarozasa ingajaratok esetén.

» Lejart mindségmegdrzési idével rendelkezd termékek 1jrahasznositashoz

kapcsolddo szallitasi tevékenységének meghatarozasa.

A 3. fejezetben bemutatott eredmények alapjan fogalmaztam meg II. tézisem

Feltartam a bizomanyosan értékesitd étrend-kiegészitdket gyartd vallalatok kozponti
gyartassal, valamint ingajdrat formdjadban torténd szallitdssal kialakitott ellatasi
lancanak tipusait, mely 5-féle beszerzési, 20-féle disztribucids, valamint 10-féle
visszaszallitasi modellvaltozatbol épiilhet fel, igy 0sszességében 1000-féle ellatasi lanc

valtozat hatarozhatd meg.
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4. BIZOMANYOSAN ERTEKESITO ETREND-KIEGESZITOKET
GYARTO VALLALATOK BESZALLITO KIVALASZTASI
MODSZERENEK KIDOLGOZASA

A beszallito kivalasztasi modszerek jelents része a jarmiiiparra koncentral [89,
90, 91], ugyanakkor szamos modszer keriilt kidolgozasra az étrend-kiegészitOket gyartd
és gyogyszergyartd cégek tekintetében [56, 57, 58, 59] is. Megallapithato, hogy ezen
kivalasztasi modszerek egy része szigoruan a koltségekre koncentral, mas modszerek a
mindséget vagy a kornyezetvédelmet helyezik el6térbe, ugyanakkor a logisztikai
szempontokat figyelembe vevé megkozelités eddig nem Kkeriilt részleteiben
kidolgozasra. Az egyik legsokrétiibb szempontrendszerrel rendelkezd szakirodalom
[59], amely tobb, a beszallitd kivalasztas teriiletén megjelend publikaciokbol [92, 93,
94, 95, 96, 97, 98, 99, 100, 101, 102, 103, 104] készit el Osszefoglald elemzést,
ugyancsak nem veszi kellé6 modon figyelembe a logisztikai szempontokat.

Az ¢étrend-kiegeészitOket gyarté vallalatok tekintetében ezen aspektus
kiilonosképpen fontos, mivel a késedelmes beszallitasok a hosszu szallitasi atfutasi idok
vagy a nem megfeleléen meghatarozott logisztikai koltségek jelentdés mértékben
ronthatjak a véllalatok versenyképességét.

A fejezetben célként tliztem ki a bizomanyosan értékesitd étrend kiegészitdket
gyartd vallalatok olyan altalanos beszallitdo kivalasztdsi modszerének kidolgozasat,
amely alkalmas a szakirodalomban feltart hianyossagok kikiiszobolésével a relevans
szempontok figyelembevételére, valamint az egy- és tobbszereplés dontéshozatalra is.
A fejezetben ismertetésre keriil a beszallitdo kivalasztds folyamata, a vizsgalando
szempontok, valamint a beszallitoé kivalasztas dontési modszere is [P/1, P/10, P/11,
P/12, P/13]. A mennyiségi értékek dimenzidja a vizsgalt vallalattol fliggden eltéro lehet,
igy a bemutatott modszer a dimenzidkat nem tartalmazza. A modszer konnyebb

megértését a 11.1. mellékletben ismertetett példa szolgalja.
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4.1 Beszallito kivalasztas folyamata

A beszallitd kivalasztas feladata a sziikségletnek megfeleléen és
koltségtakarékosan gondoskodni a vallalat szamara az alapanyagokrol olyan
valasztékban, mennyiségben, mindségben és idoben, ahogyan a vallalat mikodése,
vagy termelési programja azt megkivanja [101]. A kovetkezOkben a gyakorlati
tapasztalataim, valamint a szakirodalom elemzése alapjan [106, 107] meghatarozott
beszallito kivalasztas folyamata kertil bemutatéasra.

1. Beszerzend6 _|2, Lehetséges beszallitok | 3. Vizsgalati szempontok
alapanyag(ok) kivalasztasa " Imeghatérozasa lehatarolasa

\ 4

5. Beszallito kivalasztasi
madszer alkalmazasa

A

6. Kontroll tevékenység «—— 4, Ajanlatkérés 6sszeallitdsa

Y :
7. Dontés a beszallito(k e — 9. Logisztikai folyamat
" G v (k) » 8. Szerz6déskotés > & ; Y
kivalasztasarol megtervezése

\ J

[ , \ o
———————————————————————————————— {11. Visszacsatolas (KPI : 10. Implementalas
| (KPI) <—‘ P

16. dbra Beszallito kivalasztas folyamata [Forras: Sajat szerkesztés]

Folyamat 1épései (16. abra):

1. lépés: A kozponti gyartod és bizomanyba ado vallalat készletezési politik4ja alapjan
meghatarozasra keriil a beszerzend6 alapanyagok kore.

2. 1épés: A beszerzendd alapanyagok alapjan kivalasztasra keriilnek a vizsgalatba
bevont beszallitok. Az informacid gyljtés relevans forrasai:

- vallalati kapcsolatrendszer (korabbi beszallitok, stb.),
- tanacsado cégtdl szarmazo informaciok,
- internetes keresés.

3. 1épés: A kozponti gyartd €s bizomanyba ado vallalat a beszerzendd alapanyag(ok)

alapjan meghatarozzédk a szdmukra fontos vizsgalati szempontokat.
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4. 1épés: Az ajanlatkérés Osszeallitasanal kiilonos figyelmet kell forditani arra, hogy a
kijelolt vizsgalati szempontokhoz kapcsolodo ajanlatok objektiv mddon és konnyen
kiértékelhetok legyenek.

5. 1épés: A beszallito kivalasztasi modszer alkalmazasaval, kivalasztasra keriilnek azok
a beszallitok, amelyek a 3. Iépésben lehatarolt vizsgalati szempontok alapjan a
legjobb alternativat jelentik.

6. 1épés: A kontrolltevékenységnél biztositani kell a szervezeti célok elérését
veszélyeztetd kockéazatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitését, igy a
kivalasztott beszallitok ajanlatanak megalapozottsagat is. A kontrolltevékenységnek
ki kell terjednie, a beszallitok gazdasagossagi, a hatékonysagi ¢és az eredményességi
szemponti megfeleldségére is.

7. 1épés: Az el6z6 1épésekben ismertetett 1épéseket kovetden kivalasztasra keriilnek az
optimalis beszallitok. Amennyiben a kivalasztasi folyamat sikertelen megfeleld
beszallito(k) hidnya miatt, gy sziikség lehet a dontési modszer paramétereinek 5.
1épésben valdo mddositasara.

8. Iépés: A kivalasztott beszallitoval a kdzponti logisztikai és gyarto vallalat veszi fel a
kapcsolat, majd pedig az elézéekben adott arajanlat alapjan megkotik a beszallitoi
szerzOdést. A szolgaltatdsi szerzddés kapcsan egyértelmiien definialni kell a
hataskoroket, a szankciondlasi, premizalasi lehetdségeket, valamint az ezekhez
tartotd mutatdoszamokat.

9. Iépés: A szerzddés megkdtését kovetden meg kell tervezni a beszerzési logisztikali
folyamatot (tevékenységek, alkalmazott eszkdzok, iitemezés, stb.).

10. Iépés: A meghatarozott beszerzési rendszer megvaldsitasa, tesztelése keriil
elvégzésre.

11.1épés: A szolgéltatdsi szerzddésben rogzitett szankcionalasi ¢€s premizalasi
lehetoségek érvényesitése érdekében a miikddd rendszer mutatdszamainak
monitorozasara keriil sor. Amennyiben a logisztikai szolgaltatd altal végzett

tevékenység alapjan meghatarozott KPI mutaték nem felelnek meg a szolgéltatasi
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szerzOdésben rogzitett elvardsoknak, ugy 1) beszallito kivalasztasi folyamat

elinditasra kertilhet sor.

4.2. Vizsgalati szempontok definialasa

Beszallitdo kivalasztasi szempontoknal figyelembe lehet venni kvalitativ és
kvantitativ szempontokat, amelyeket minimalizald, vagy maximalizald célfiggvény
komponensként tudunk értelmezni. A (6.1.) ... (6.5.) -ig ismertetett logisztikai mutatok
a figyelembe veendé kvantitativ szempontok, a (6.6.) ... (6.8.) -ig ismertetett logisztikai
mutatok pedig a kvalitativ szempontok értékeinek definialasat irja le. Az alabbiakban

ezen relevans mutatoszamok keriilnek definialasra.

1. Rendelési atfutasi ido

Az atfutasi id0 a logisztikai lanc két tetszéleges pontja kozott értelmezhetd.
Szamitasanak beszerzésnél alkalmazott egyik alapelve, hogy a parhuzamos
eseményeknél a leghosszabbat kell figyelembe venni. Az atfutasi id6 varhato értékét
(atlagidd) és annak a szoOrasat vessziik csak szamitasba.

A rendelési atfutasi id0 szamitasanal azzal az altalanos esettel szamolunk, hogy
az alapanyagok fiiggetlentil attol, hogy kozvetlen vagy kozvetett ellatasra keriil-e sor,
az eloz6 fokozatndl, vagyis kozvetett beszallitonal az elosztoraktarndl keriilnek
megrendelésre ¢és onnan kozvetleniil kielégithetd az alapanyag igény. A rendelési
atfutasi id6 azonos modon szamithat6 kozvetlen és kdzvetett ellatas esetén [106].

Az r. alapanyag esetében a v. beszallitonal a rendelési atfutasi idé (4.1.)

Osszefiiggés alapjan adhat6 meg:
t8,=tPE + ¢BSS + 55 + 2V, (4.1)
ahol:

tr,: a teljes rendelési atfutdsi id8 nagysdga az r. alapanyag esetén a v.

beszallitonal,
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— tBE: a rendelést kovetd elkészitési id6 az r. alapanyag esetén a v. beszallitonal

(alapanyagokhoz sziikséges komponensek beszerzése, gyartasa),

tBCS: a rendelést kdvetd csomagolasi id6 és ERKE képzési id6 az r. alapanyag
esetén a v. beszallitonal,

— t55: arendelést kovetd szallitasi id6 az r. alapanyag esetén a v. beszallitonal,

tBW: a rendelést kdvetd varakozasi id6 (tarolasi) idd az r. alapanyag esetén a v.

beszallitonal.

A rendelési atfutasi 1d6t befolydsold fobb tényezdk étrend kiegészitd alapanyagok
esetén, a beszallito tdvolsaga a kozponti gyartdéiizemtdl, a beszallitd
gyartoberendezésének, termelésprogramozasanak rugalmassaga, a szallitdsi mod, a
szallitbeszkoz jellemzOi, az alapanyag beszerzés, a csomagoldanyag beszerzés
rugalmassaga, a raktarrol valo kiszallitas lehetésége, a rendelkezésre allo készletek

nagysaga, valamint a vameljarasi ido.

A (4.1.) 6sszefiiggés alapjan meghatarozott értékek matrix formaban rogzitendok:

T =[t,], (4.2))
(r=12..n),
(v=12..m),

ahol a matrix tartalmazza az r. alapanyag esetén v. beszallitonal a teljes rendelési

atfutasi 1d6t.

2. Teljes beszerzési koltség

Az értékesitésre keriild étrend kiegészitok alapanyag beszerzési ara jelentdsen
befolyéasolja az elérhetd arrés-tomeget. Kozvetleniil hat a raforditasokra, hiszen a
kereskedelmi vallalkozasok jelentds koltségtényezdje az eladott aruk beszerzési értéke.
Kozvetve azonban az arbevételre is hat, mivel a beszerzési ar az eladasi arra, igy az

eladhatd mennyiségre is hatassal van. Egy-egy termék tényleges beszerzési aranak
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Osszetevoi a szallito altal szamlazott ar, a beszerzés kiilon koltsége, valamint a termék
beszerzéshez kapcsolodo preferencidk vagy diszpreferencidk.

Az, hogy milyen aron sikeriil a bizomanyosan értékesit6 étrend-kiegészitoket
gyartd vallalatoknak alapanyagaikat beszereznie beszallitd partnereitdl, tobb tényezo
figgvénye. A termék érvényesitett beszerzési arat befolyasolja a mindsége ¢€s a
keresettsége, a hosszu tavua iizleti kapcsolat, a beszerzett aru mennyisége, illetve a
beszerzéshez kapcsolodd jarulékos szolgaltatasok igénybevétele. E latszolagos
sokféleség mogott azonban alapvetden két tényezd hizdédik meg, mely a szallito altal
kialakitott, szamldzott arat befolyasolja. Ezek a termék eldallitasaval ¢s
forgalmazasaval kapcsolatos raforditasok és a termék piaci helyzete. Az
engedményekkel csokkentett, feldrakkal novelt szdmlézott aron kiviil mindazon
raforditasok a beszerzési ar részei, melyek az adott alapanyag raktarba torténd
beszallitasaig egyedileg hozzakapcsolédnak. Ilyen tényezok a fuvarkoltségek, a

rakodasi dijak, a termék beszerzési koltsége, és a vamkezelési dij.

Az r. alapanyag esetében a v. beszallitonal a teljes beszerzés koltsége a (4.3.)

Osszefiiggés alapjan adhat6 meg:

kE, = kED + kER + kBB + KBV, (4.3.)
ahol:

— kB, a teljes beszerzési koltség nagysadga az r. alapanyag esetén a v.
beszallitonal,

— kL a beérkezésig keletkez6 Osszes fuvarkoltség az r. alapanyag esetén a
V. beszallitonal,

— kBR a beérkezésig keletkez6 Gsszes rakodasi koltség az r. alapanyag esetén
a v. beszallitonal,

— kPB: a beszerzési koltség az r. alapanyag esetén a v. beszallitonal,

—- kEYV: a vamkezelési koltség az r. alapanyag esetén a v. beszallitonal.
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A (4.3.) 6sszefiiggés alapjan az eddigieket matrixos formaban is megadom:

KE = [KB,), (4.4)
(r=12..n),
(v=12..m),

ahol a matrix tartalmazza az r. alapanyag esetén v. beszallitonal a teljes beszerzési

koltséget.

3. Alapanyag mindség

A termék eldallitdsanal egyik legfontosabb tényezd a beszerzett alapanyag
mindsége. A rendelt alapanyag mindségének novelésével né a benne 1évo hatdéanyag
koncentracioja, ezzel egyiitt né a beszerzési ar, né6 a megrendelt alapanyag gyartasi
ideje, viszont csokken a rendelt alapanyag mennyiség nagysaga, mivel a receptaraban
el6irt hatdéanyag mennyiség, kevesebb alapanyaggal is kielégithet6. Elmondhato, hogy
az alapanyag mindsége Osszefiiggésbe hozhaté a megrendelt alapanyag beszerzési
koltségével, valamint rendelési atfutasi idejével. Nem jellemz6, de eléfordulhat olyan
eset is, amikor egy alapanyag tobbféle Osszetevot tartalmaz, ezen esetekben tobb
mindségmatrix elkészitése és kezelése sziikséges. A dolgozatban a kidolgozott modszer
egy alapanyag OsszetevOre keriil bemutatasra, mely konnyen kiterjeszthetd tobb
Osszetevore 1s.
Ezek alapjan meghataroztam az N5 matrixot (4.5.), amely minden egyes beszallitd

esetén, minden beszerzett termékre vonatkozoan tartalmazza az alapanyag koncentracio

értékét:
NE =[nk ], (4.5.)
(r=12..n),
(v=12..m).

4. Logisztikai folyamat kérnyezetterhelése

A kornyezetvédelem, amely napjainkban egyre nagyobb szerepet kap a
tarsadalmi €és a gazdasagi élet minden teriiletén, a logisztikdval szemben is komoly
elvardsokat tamaszt. Jelentdsen befolyasolja példaul a beszerzést, a termelést eldirva a

kornyezetbarat, Ujrahasznosithato anyagok hasznalatdt, ugynevezett "zold"
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technoldgidk alkalmazasat, a veszélyes anyagok Osszegyjtését, kezelését, tovabba a
szallitas részére meghatarozva a jarmiivek kornyezetterhelési értékeit is [108].

Az ellatasi lancok kialakitasanal egyre fontosabb szempont, hogy a beszallitasok
logisztikai folyamata tekintetében csokkenjen a karosanyag kibocsatas. Ennek
figyelembevételére definidltam a logisztikai folyamatok kornyezetterhelése matrixot
(4.6.), amelynél a vallalat szubjektiv, egyéni hataskorére van bizva az, hogy az egyes
beszallitokat, 1-10 kozotti skalan értékelje (1=legrosszabb, 10=legjobb).

EF =[ef,], (4.6.)
(r=12..n),
(v=12..m).

5. Beszallito logisztikai rendszerének korszeriisége:

A kivalasztasi folyamatban kulcskérdés lehet a beszallitok logisztikai
rendszerének Kkorszeriisége. Ezen szempont befolyasolja a beszerzési folyamat
koltségét, valamint mindségét egyarant. A szempont figyelembevételére definialtam a
beszallitd logisztikai rendszerének korszerliségét meghatarozo matrixot (4.7.),
amelynél a vallalat szubjektiv modon 1-10 kozotti skalan értékeli a beszallitokat

(1=legrosszabb, 10=legjobb).

PP = [pf.]. (47)
(r=12..n),
(v=12..m).

6. Megbizhatésag

Pénziigyi és beszallitoi referencia adatok alapjan figyelembe kell venni, hogy
egy adott beszallitonak milyen a megbizhatdésaga, mivel egy labilis ldbakon allo
beszallitd kivalasztasa esetén, az alapanyagok szallitdsa kockazatokat eredményezhet.
Ezen szempont érvényesitésére definiadltam a megbizhatosagi matrixot (4.8.), amelynél
a vallalat az el6z0 szempontndl leirtak szerint 1-10 kozott pontozza beszallitoit

(1=legrosszabb, 10=legjobb).

M =[mE ], (4.8))
(r=12..n),
(v=12..m).
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4.3 Beszallito kivalasztas dontési modszerének ismertetése

A beszallito kivalasztas modszere tekintetében egy tobb szempontot figyelembe
vevo dontési modszer keriilt kidolgozésra, melynek fontos eleme a kivalasztasra kertilt
logisztikai mutatok korlatozasanak meghatarozasa, normalizaldsa, valamint a

Churchman-Ackoff-féle stilyozasi modszer alkalmazasa.

Modszer alkalmazasanak lépései:
1. Iépés: Minimalizdland6 és maximalizdland6 logisztikai mutatdk meghatarozasa,
melyek a kovetkezdk szerint keriiltek csoportositasra.
Minimalizalando komponensek:
— a beszallitassal kapcsolatos 0sszes koltség,
— a beszerzés teljes atfutasi ideje,
— alogisztikai folyamat kornyezetterhelése,
Maximalizalando komponensek:
— az alapanyag mindsége,
— a beszallité logisztikai rendszerének korszertisége,

— a beszallitd megbizhatosaga.

2. 1épés: Beszallito kivalasztas feltételrendszerének definidlasa. Ebben a 1épésben a
beszallitdé kivalasztas feltételrendszere keriil meghatarozasra a (4.1.)..(4.8.).

Osszefiiggések korlatozo feltételeinek megadasaval.

Teljes atfutasi ido: A vevoi igények idoben torténd kielégitése érdekében fontos
szempont a varhato atfutasi id6 maximumanak meghatarozasa, amelyre fennall, hogy:

tf = tf?,max (4.9.)

Teljes beszerzés koltsége: A véllalat versenyképességének biztositasa érdekében a
beszallitok kivalasztdsa tekintetében fontos a lehetséges beszerzési koltség

maximumanak rogzitése, amelyre fennall, hogy:

Szentesi Szabolcs

"ELLATASI LANCOK OPTIMALIS KIALAKITASANAK LEHETOSEGEI
BIZOMANYOSAN ERTEKESITO ETREND-KIEGESZITOKET GYARTO
VALLALATOKNAL?’ c. Ph.D. értekezése




kf < kf.max (4.10.)

Logisztikai  folyamat — kérnyezetterhelése: A  beszallitonal alkalmazott "zold"
technoldgiak alkalmazéasaval, a veszélyes anyagok Osszegytijtése, kezelése, tovabba a
beszallitas kozben keletkezett a jarmuvek kornyezetterhelési értékei alapjan fontos a

kornyezetterhelési maximum rogzitése, amelyre fennall, hogy:

ef < efmax (4.11)

Alapanyag minoseg: A beszallitott alapanyag mindsége tekintetében a gyartasnal eldirt
receptira betartdsa érdekében megadhato also, illetve felsd alapanyag koncentracid

korlatozas is, amelyre fennall, hogy:

B B B
Ny min =ny < Ny max (4,12,)

A beszallitassal kapcsolatos beszdllito logisztikai rendszerének korszeriisége €s a

megbizhatosag tekintetében also korlatok allapithatok meg, amelyre fennall, hogy:

Prmin < PF (4.13.)
My pin < M2 (4.14)

3. Iépés: Redukalt matrixok meghatirozasa. Ezen 1¢épés keretében a 2. 1€pés soran
ismertetett feltételrendszer alapjan a (4.1.)...(4.8.) matrix értékei keriilnek modositasra.
Formailag ez azt jelenti, hogy valamennyi redukalt matrix egy feliilvonassal kertil

jelolésre.

4. 1épés: Logisztikai mutatok normalizalasa. Ebben a tekintetben valamennyi
célfiiggvény komponens értéke 0 és 1 kozé keriil transzformalasra. Lathato, hogy az
optimalasi feladatban kétfajta célfiiggvény komponens is eléfordul, van harom
minimalizal6 (4.15., 4.18., 4.25.) és harom maximalizalo célfiiggvény (4.21., 4.28.,
4.32.). Ezeket az optimalizalas soran egyiitt kell kezelni. Az egyiitt kezelés feltétele,

hogy az Osszes célfiiggvény komponens vagy csak maximalizalo vagy csak
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minimalizalo alakra legyen hozva. A kidolgozott moédszerben a minimalizald
célfiiggvény komponenseket valtozatlanul hagyom, a maximalizalé célfiiggvényeket

atalakitom minimalizal6 célfliggvény komponensekké.

Logisztikai mutatok normalizalasa:

- Beszerzési koltség matrix értékeinek normalizdlasa: A (4.15.) 6sszefliggés alapjan
adodik az r. alapanyag esetén az optimalis v. beszallito, a beszallitassal kapcsolatos
Osszes koltség tekintetében. Ezt kovetden valamennyi érték tekintetében a (4.16.)

formula alkalmazasdval hatarozhatoak meg a normalizalt célfiiggvény komponensek.

, (4.15)
KF' =min{k?,}; (v=12,..m; r=1,2,....n),
v
(r—hez tartozik egy vop),
B’
Vrl,v = % (v=1,2,...m; r=1,2,....n), (4.16.)
0<yry<1. (4.17)

- Beszerzési atfutasi idé matrix normalizalasa: A (4.18.) 6sszefiiggés alapjan adodik az
r. alapanyag esetén az optimalis v. beszallito, a beszallitassal kapcsolatos teljes atfutasi
id0 tekintetében. Ezt kovetéen valamennyi érték tekintetében a (4.19.) formula

alkalmazaséaval hatarozhatok meg a normalizalt célfiiggvény komponensek:

(4.18.)
TTB, — mln{tﬁv’}’ (V=1,2,....m; I’=1,2,....n ),
v
(r—hez tartozik egy Vopt),
B
V2, = :g - (v=1.2,..m;r=12,...n), (4.19)
0<y2, <1. (4.20.)
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- Mindség matrix értékeinek normalizdlasa: A (4.21.) 6sszefliggés alapjan adodik az r.
alapanyag esetén az optimalis v. beszallitd, a beszallitassal kapcsolatos alapanyag
mindség (koncentracid) tekintetében. A mindségkomponensek normalizalasara a

(4.22.) 6sszefliggés alkalmazasaval kertil sor.

' (4.21)
NP = max{nﬁv'}; (v=12,...m; r=L12,..n),
4
(r—hez tartozik egy vopt),
B !
V3, =1- ’;B J(v=1,2,..m;r=1,2,...n), (4.22)
0<yy<1. (4.23)

- Beszerzési logisztikai folyamat kérnyezetterhelésének normalizalasa: A (4.24.)
Osszefliggés alapjan addodik az r. alapanyag esetén az optimalis v. beszallito, a
beszallitdssal kapcsolatos beszerzési logisztikai folyamat kornyezetterhelésének
tekintetében. A mindségkomponensek normalizalasara a (4.25.) Osszefliggés

alkalmazasaval keril sor.

, (4.24.)
EE' = min{e?’}; (v=1,2,...m; r=12,....n),
v
( r—hez tartozik egy vopt),
Bl
Yy = % (v=1,2,..m;r=1,2,....n), (4.25.)
0<yy<1. (4.26.)

- Beszdllitok logisztikai rendszerének korszeriiségének normalizdalasa: A (4.27.)
Osszefiiggés alapjan adodik az r. alapanyag esetén az optimalis v. beszallito, a
beszallitassal kapcsolatos beszallitoi logisztikai rendszer korszeriségének tekintetében.
A minéségkomponensek normalizalasara a (4.28.) Osszefliggés alkalmazasaval keriil

Sor.
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(4.27.)
PP = max{PE,v’}? (v=1.2,...m; r=12,...n),
|4

(r—hez tartozik egy Vopt),

B !
Viv=1- plfv'é’, ,(v=12,..m;r=1.2,...n), (4.28)

- Beszallitoi megbizhatosag normalizalasa: A (4.30.) 6sszefliggés alapjan adodik az r.
alapanyag esetén az optimalis v. beszallito, a beszallitassal kapcsolatos beszallitoi
megbizhatdsag tekintetében. Ezt kovetden valamennyi érték tekintetében a (4.31.)

formula alkalmazasaval hatarozhatoak meg a normalizalt célfiiggvény komponensek.

(4.30.)
ME’ = max{mﬁv'}; (v=1,2,...m; r=1,2,....n),
vV
( r—hez tartozik egy vop),
BI
¥, =1-— T“:g -, (v=1,2,...m; r=1,2,....n), (4.31.)
0<yS<1. (4.32)

5. 1épés Normalizalt célfiiggvény komponensek stlyozasa. Mivel a célfliggvények
fontossaga altaldban eltérd, ezért a célfiiggvény értékeket stilyozni kell fontossaguk
szerint [P/12]. A célfiiggvények sulyozasi tényezdit az ny; ny; N3; Na; Ns; Ne jeloléssel
lattam el, melyek meghatdrozasara a Churchman-Ackoff-féle stlyozasi modszert
alkalmaztam. A moédszer alapvetéen egyetlen szakember értékrendjére tamaszkodik,

ugyanakkor sziikség esetén konnyen kiterjeszthetd tobb személy értékelésére is [109].

Churchman-Ackoff-féle stlyozasi modszer 1épései [110]:
1. lépés: Logisztikai mutatok fontossaguk alapjan torténd sorba rendezése (Ci

legfontosabb, aztan Ca, ..., Cp).
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2. 1épés: A C1 szempont sulyat 1-nek vessziik, majd meg kell adni a tobbi szempont
sulyat az Ci-hez képest (W1, Wa, ..., Wp). A becslés megbizhatosdganak novelése
érdekében minden egyes szempontot dssze kell hasonlitani az 6sszes szempontokbol
kialakithato csoportokkal. Pl.. Ci-et {Co, ...., Co}, {Co,....,.Cn1},..., {Co...Cs}-al.
Amennyiben a C; fontosabb, de a kiindulasi stlyokkal felirt egyenldtlenség nem ezt
bizonyitja modositani kell a W1 értékét tigy, hogy az egyenldtlenség teljesiiljon (ha
kisebb, ha egyenld azonos elven kell eljarni).

3. 1épés: Co-t hasonlitsuk 6ssze {Cs, Ca,...,Cp} csoporttal a 2. 1épésben foglaltak szerint.
4. 1épés: Folytassuk addig az Osszehasonlitasokat, amig Cp2 és {Cp1, Cp}

0sszehasonlitdshoz nem jutunk.

p
5. 1épés: Minden szempont sulyat osszuk el Zl=1 W -vel, ezaltal megkapjuk a (4.33.)

Osszefliggésnél ismertetett silyokat, melyek osszege 1 lesz.

Az n; — ng tényezokre érvényesek a (4.33.) Osszefliggések:
0<n <1; 0<n,<1; 0<n3<1;
0<ng<1; 0<ns<1; 0<ng<1; (4.33)

6
St
i=1

6. Iepés: Célfliggvény meghatarozasa. A sulyozott célfiiggvény értékeket a kovetkezok
szerint hatarozom meg:

Ery = Yry'a+ ¥y N2 +¥y T3+ ¥y Na (4.34.)
+ ¥y Ns + ¥y Mg
ahol az E,, matrix tartalmazza a stlyozott célfiiggvény értékeket r. alapanyag és v.

beszallito szerint.
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Az r. alapanyagra vonatkoz6 optimalis beszallito a kdvetkezoképpen hatarozhaté meg:

Ur = min{Er,v}
v
(r=12..n)

(4.35.)

ahol U, az r. alapanyagra vonatkozé célfiiggvény értékének minimuma, amelyhez a

javasolt beszallité ( v,y ) tartozik.

A 4. fejezetben bemutatott eredmények alapjan fogalmaztam meg III. tézisem

IIL. tézis: Az étrend-kiegészitét gyartd vallalatok beszallité kivalasztdsara olyan
altalanosan alkalmazhatdé dontési moddszert dolgoztam ki, amely a logisztikai és
kornyezetvédelmi paramétereket mindségi €s mennyiségi szempontbdl egyarant

szamitasba veszi.
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5. BIZOMANYOSAN ERTEKESITO ETREND KIEGESZITOKET
GYARTO VALLALATOK ELOSZTASI LOGISZTIKAI
FOLYAMATANAK OPTIMALIZALASA

A fofejezetben a bizomanyosan értékesité étrend-kiegészitoket gyartd és
forgalmazo6 vallalat 15. abran ismertetett modelljét alapul véve keriil kidolgozésra egy
olyan optimalizalast végzo eljaras, melynek felhasznalasaval az elosztasi logisztikai
rendszerben talalhatd készletszint, tovabba a szallitasi koltségek is minimalizalhatok.
Ezen tulmenden az optimalizaladsi folyamat a lejart mindségmegdrzési iddvel
rendelkezd termékek mennyiségének csokkentésére, valamint {jrahasznositasi
rendszerének meghatarozasara is koncentral [P/14, P/15, P/16, P/17, P/18]. A
mennyiségi értékek dimenzidja az el6z6 fejezethez hasonléan nem keriil ismertetésre,
ugyanakkor a modszer konnyebb megértését a 11.2. mellékletben ismertetett példa

szolgalja.

Egy olyan eljaras keriilt kidolgozéasra, melynek alkalmazasadval valamennyi
vevol igény a teljes késztermék készletszint minimalizalasa mellett kielégithetd,
tovabba a bizomanyosok kozotti szallitdsi lehetdség is figyelembe vehetd. Az
optimalizalas eredményeként minden nap vonatkozdsdban meghatdrozasra keriilnek az
anyagmozgatasi munka minimalizalasat célzd szallitdsi relaciok és a hozzajuk
kapcsolodo szallitdsi mennyiségek. Az optimalizalasi eljards folyamatat a 17. abra

mutatja.
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1. Vizsgalati id6szak
meghatarozasa

A

A 4

2. Anyagaramlasi kapcsolatban
1év0 objektumok kozotti tavolsag
rogzitése

13. Készletezési mechanizmusok
feliilvizsgalata

Y

12.
Vizsgalt idohorizont utolso napja
teljesitésre keriilt?

3. Bizomanyosi raktarak aktualis NEM
készletszintjének meghatarozasa

Y
4. Késztermek készlethez tartozo 11. Optimalizalt szallitasi terv
mindségmegorzési idok rogzitése teljesitése
A
v [_Erzék_enységvizzgélat - }
|
5. Bizomdnyosi raktarak | 10. Szallitasi feladatok |
készletezési mechanizmusainak | ! - tilllaiizélzim |
meghatarozasa | ! ¢ |
| A A ! :
| | '
Y | L v |
| 9. Szallitasi kinalat !
6. Utanpotlasi idok rogzitése | .mcgh"l i v |
| |
| A I
S N J
\ 4

8. Potlasi igények rogzitése

Y

7. Vevoi igények rogzitése

17. dbra Bizomanyosan értékesito ellatasi lancok elosztési logisztikai optimalizalési

folyamata [Forras: Sajat szerkesztés]

Az optimalizalas részletes folyamata (17. abra) a kovetkezOkben kertil

ismertetésre.
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Folyamat leirasa:

1. Vizsgalati idoszak meghatdarozdasa: A vizsgalat idohorizontjdnak meghatarozasa kell,
hogy megtorténjen ebben a Iépésben. Feltételezziik, hogy a kijeldlt jovobeni
id6horizont alatt az id6éhorizont kezdetén definialt készletezési mechanizmusok nem
valtozhatnak, ugyanakkor a vizsgalt idoszak végén ezek a tényadatok alapjan
korrigéalasra keriilhetnek, melynek eredménye a kovetkezd vizsgalati idészakban mar

figyelembe vehetd.

2. Anyagaramlasi kapcsolatban 1évé objektumok kozotti tavolsag rogzitése: A
kozponti bizomanyosi raktar (k=1) és a bizomanyosi raktarak, valamint a bizomanyosi

raktarak (k, k) kozotti szallitasi Gitvonalak hosszat (5.1.) utmatrix tartalmazza.
UE = [uf,,] aholk=1,2 ... p; k’=1,2 ... p. (5.1)

3. Bizomanyosi raktirak aktudlis készletszintjének meghatdrozdasa: A vizsgalt
id6horizont aktualis napjadn az adott vallalat raktar-irdnyitasi rendszerébdl szdrmazo
készletszint adatokat fel kell tolteni a (5.2.) matrixba, melynek egy eleme megmutatja,
hogy az k. bizomanyosi raktarban, a j. terméktipusbol, a z. nap milyen mennyiségi

termék taroldsa valosul meg.
A =[af ;] ahol k=12 ... p;j=12..m,z=1,2 ... y. (5.2)

4. Késztermék készlethez tartozo mindségmegorzési idok rogzitése: A raktarakban
tarolt készletek mindségmegdrzési ideje a (5.3.) struktirdban kell, hogy rogzitésre
keriiljon. A matrix egy eleme megmutatja a k. bizomanyos raktarban, a j. terméktipus
az f. min6ségmegorzési idejéhez tartozo termékmennyiséget. Az f. mindségmegorzési
id6 az étrend-kiegészitOket gyartd vallalatok esetén jellemzdéen 0-24 honap kozott
valtozik, ahol 0 a lejart mindségmegdrzési idovel rendelkezd termékeket jeloli.

SZE = [szf;¢],aholk=1,2 ... p; j=1,2 ... m, f=1,2 ... 24. (5.3)
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5. Bizomanyosi raktarak készletezési mechanizmusainak meghatdarozdsa: Az altalam
vizsgalt vallalattipus esetén a leggyakrabban alkalmazott késztermék készletezési
mechanizmus az adott készletszint elérésekor (s) a maximalis készletszintre (S) valo
feltoltés mechanizmusa, ezért a dolgozat keretében ez keriil alkalmazasra [111, 112,
73]. Természetesen igény esetén a modell tovabbi készletezési mechanizmusokra is
kiterjeszthet6. Az (5.4.) matrix tartalmazza, hogy a K. bizomanyos j. késztermékéhez
milyen jelz6 készletszint (S), az (5.5.) matrix pedig azt mutatja, hogy milyen maximalis
készletszint (S) tartozik. Ezen két matrix értékei egyértelmiien leirjak az (s, S)
készletezési mechanizmusokat. Az értékparok a vizsgalati idShorizont végén

feliilvizsgalatra keriilnek a multbeli adatok alapjan.

KE = [k£%], ahol k=1,2 ... p; j=1,2 ... m, (5.4.)
SES = [s£5], ahol k=1,2 ... p; j=1,2 ... m. (5.5.)

6. Utanpotlasi idok rogzitése: Ebben a l1épésben az (5.6.) adatstruktara alapjan a
készlethiany potlasanak atfutasi ideje kertil rogzitésre. A matrix egy eleme megmutatja,
hogy a k. bizomanyosi raktar, j. termékéhez kapcsoloddan az utanpotlasi idé hogyan
alakul a kozponti bizomanyosi raktar, valamint a tobbi raktar kozott. A kidolgozott
modellben a potlasi id és a potlandé mennyiség kdzott nincs relevans 0sszefliggés, igy

annak figyelembevételét elhanyagoljuk.
WE = [wg ] ahol k=1,2 ... p; j=1,2..m. (5.6.)
7. Vevdi igények rogzitése: A vizsgalati idészak z. napjan az K. bizomanyos j.

terméktipusa vonatkozasaban megjelend tényleges vevoi igény. A matrix értékei (5.7.)

napi szinten a vizsgalatot végzo vallalat altal keril rogzitésre.

ME =[mg ;| ahol k=12 ... p; j=1,2..m, z=1,2 ...y. (5.7)
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8. Potlasi igények rogzitése: Az adott napi potlasi igény az (5.8.) adatstruktaraba kertil
rogzitésre, mely a (5.9.)...(5.12.) Osszefiiggés alapjan keriil meghatarozasra a K.

bizomanyos, j. terméktipusanak z. napja vonatkozasaban.

0" = [of/},], ahol k=1,2 ... p; j=1,2 .. m; 2=1,2 ... y. (5.8.)

(5.9.)

E _ E E
Ok,jz = Ak,jz =~ SZk,j0 — Mg jz

B {1 haof ;, < kg, (5.10.)

Iz 0,egyébként
En _ E' 5.11.
Ok]z Ok] Z Ok,j,z ( )
Errr En
Ok,jz = Sk] Ok,j,z* (5-12-)

O. Szdllitasi kindlat meghatdrozdasa: A napi még felhasznalhatdé készletszint, a
készletezési mechanizmus, valamint az adott napi vevoi megrendelési adatok alapjan
keriil meghatarozasra, vagyis, hogyha az k. bizomanyos j. terméktipusanak z. napi
készletszint mennyisége a sp- “- nél nagyobb, abban ez esetben az (5.13.) matrix k.
bizomanyos, J. terméktipusahoz tartozd szallitasi mennyisége az (5.14.) ... (5.16.)

Osszefiiggés alapjan hatdrozhat6 meg.

REII [ Er ] ahol k:1,2 ... N, j:1,2 ... m, Z:1, 2. y. (513)
T2 = AEj, —SZE 0 —ME, — SES. (5.14.)

A disztribcids halézat szallitasi kindlatanak meghatarozasakor sziikség van egy f
darabszamu atszallitasi minimum meghatarozdsdra a bizomanyosi készletek
vizsgalatakor, vagyis a K. bizomanyos j. készterméke esetén csupan a £ feletti

darabszamu termék szallithato at.
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o b ha i > B, (5.15.)
I 0, egyébként

Ernr  _

E  ..E 5.16.
Tkjz = Tkjz " Tk,jz: ( )

A bizomanyosoknal mindségmegdrzeési id6 miatt lejart termékeket a kozponti
bizomanyba ad6 logisztikai és gyartd lizemnek vissza kell szallitani, ahol a minimalis
szallitasi mennyiséget a-val jeloljik. Az (5.17.) matrix megmutatja a k. bizomanyos j.
terméke esetén a z. napon tarolt - lejart mindségmegorzési idovel rendelkezd — és
egyben elszallithatd termékek mennyiségét. A matrix értékeinek meghatarozasa az

(5.18.)...(5.19.) 6sszefiiggések alapjan torténik.

CE =[cE ], ahol k=1,2 ... p; j=1,2 ... m, z=1,2 ... y. (5.17.)
E. = 1, ha SZE,j,o > a, (5.18)
ol 0,egyébként

Er _ E . E
Chjz = Ckjz " SZk,j0 (5.19.)

10. Szallitasi feladatok optimalizalasa: A széllitasi terv meghatarozdsa a poétlasi
igények ¢és a szallitdsi kinalat matrixok adatainak felhasznaldsaval torténik. Az
optimalizalds  célfiggvénye az anyagmozgatasi munka [113], melynek
minimalizalasara torekszek a legkozelebbi szomszéd [114] modszer vizsgalt teriiletre
torténd implementélasaval, azzal a feltétellel, hogy kozponti bizomanyosi raktar
készletigényét kozvetleniil a termelés elégiti ki. Az (5.20) dsszefliggés megmutatja,
hogy a k. és k’. bizomanyosi raktarak kozott a j. terméktipusbol a z. nap milyen

mennyiségl terméket kell szallitani.

EE =lef .| anol k=12 ...p;k'=1,2 ... p; j=1,2...m;z=1,2 ... y. (5.20.)
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Az (5.20.) matrix értékeinek meghatarozasanak lépései a kovetkezok:

1. Legnagyobb készletpotlasi igénnyel rendelkezd értékhez tartozd K. bizomanyosi
raktar, valamint a hozza tartozo j. terméktipus kivalasztasa a potlasi igény matrix
felhasznaldsaval.

2. Kivalasztott k. bizomanyosi raktar j. terméktipusdhoz legkozelebb talalhaté —
elszallithatd  termékmennyiséggel rendelkez6 — K. bizomanyosi raktar
meghatarozasa a szallitdsi kindlat és az utmatrix felhaszndldsaval. Kinalatra
vonatkozo hiany esetén a kozponti bizomanyosi raktar keriil kijelolésre, mely igényt
fogalmaz meg a gyartasi teriilet felé.

3. Elszallithatd mennyiség meghatarozasa €s rogzitése a szallitasi terv matrixba
(amennyiben a kinalat meghaladja a pdtlasi igényt, akkor a potlasi igénynek
megfelel6 érték keriil rogzitésre, egyébként pedig a teljes kinalati mennyiség).

4. Szallitasi kinalat és a potlasi igény matrix 1. és 2. 1épésben kivalasztott elemei
redukalasra kertilnek a 3. 1épésben meghatarozott értékkel.

5. Késztermék igény kielégitésének vizsgalata: Amennyiben valamennyi késztermék
igény kielégitésre keriil, ugy a 6. 1épés kovetkezik, egyébként pedig az 1. 1épésnél
folytatodik a vizsgalat.

6. Elszallithaté lejart mindségmegdrzési idovel rendelkezé termékek adatainak
szallitasi terv matrixba valo rogzitése a vonatkozo szallitasi kindlat matrix adatai
alapjan (a szallitas a kdzponti bizomanyosi raktarba torténik).

Az optimalis szallitasi terv, valamint a 2. 1épésben meghatarozasra keriilt egymassal

anyagaramlasi kapcsolatban 1év6 objektumok kozotti tdvolsagokat tartalmazd tmatrix

(5.1.) értékei alapjan kiszamitasra keriil az anyagmozgatasi munka [113].

11. Optimalizalt szallitasi terv teljesitése: A 10. 1épésben ismertetett algoritmus

eredményeként meghatarozasra keriilt eredménymatrix értékei alapjan a szallitasi

tevékenység megrendelésre, majd teljesitésre keriil.

12. Vizsgadlt idoszak teljesitésének vigsgdlata: Amennyiben a vizsgalt iddszak

befejezédik, gy abban az esetben a 13. 1épés alkalmazasdval a készletezési

mechanizmusok  feliilvizsgalatara, majd kovetkez6 1idShorizontban  torténd
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felhasznalasara keriil sor. Egyébként az aktualis naphoz tartozd készletszintek
meghatarozasaval folytatodik a vizsgalat (3. 1épés).

13. Készletezési mechanizmusok feliilvizsgadlata: A vizsgalt multbeli idéhorizont (P)
tényadatainak rogzitését kovetden feliilvizsgalatra keriilnek a K£5 és S5 matrixokban
rogzitett készletezési mechanizmus adatok. Alapvetden a vizsgalt idoszak fajlagos
készletfogyasi adatai keriilnek felhasznalasra egy a jovébeni id6szakot jellemzo (A)
korrekciés tényezd felhasznalasaval (5.21.-5.22.). A korrigalt készletezési
mechanizmus értékek a vizsgalati idéhorizont kezdetén csupdn egyszer keriilnek
beallitasra, valamint a végén feliilvizsgalatra. Erre foként azért is kell nagy energiat
forditani, mivel minden jovObeni id6szakra vonatkozé vizsgalati id6horizont esetén a

vevoi igények valtozhatnak [115].

Esr _ Yz=1Mikjz | E
ki === Wi Ay, (5.21.)
ahol:

— k,fj-’: a modosult készletezési mechanizmus (s) értéke a k. bizomanyos j. terméke
vonatkozasaban,

— P: avizsgalt multbeli idészak hossza,

— Wiy, akdzponti bizomanyos raktar, valamint a t5bbi raktar kozotti utanpotlasi
1d6,

— /1,1{, j- a jovObeni valtozasokat figyelembe vevd korrekcios tényezd a k.
bizomanyos j. terméke vonatkozasaban (pl.: pandémias iddszakok,
szezonalitas).

spg = Bmmhs gp g e (522)
ahol:

sk : a modosult készletezési mechanizmus (S) értéke a & bizoményos .

terméke vonatkozasaban,

— l,’f’ j: tervezett utanpotlasi id6koz a k. bizomanyos j. terméke vonatkozasaban.

Szentesi Szabolcs

"ELLATASI LANCOK OPTIMALIS KIALAKITASANAK LEHETOSEGEI
BIZOMANYOSAN ERTEKESITO ETREND-KIEGESZITOKET GYARTO
VALLALATOKNAL?’ c. Ph.D. értekezése




A Kidolgozott optimalizalasi modszer kapcsan analizaltam az érzékenységvizsgdalat
alkalmazasi lehetOségeit, melynek soran megallapitasra keriilt, hogy mivel a modszer
meghataroz6 mértékben napi szinti tényadatokkal dolgozik, melyek alakuldsara a
vizsgalatot végz0 szervezetnek nincs rahatdsa, igy a vizsgalat elvégzésére ezen
esetekben nem keriil sor. Megallapithaté ugyanakkor, hogy a g atszallitasi minimum
kapcsan az érzékenységvizsgalat elvégzése egy olyan dontéstamogatd eszkdzt nyujthat
a vizsgalatot végz0 szervezet szamara, melynek segitségével az idedlis S érték
meghatarozhato (f érték alakuldsa hatassal van az optimalis szallitasi tervre, valamint a
hozza kapcsolodd anyagmozgatasi munkara). Ezen érzékenységvizsgalat 9. és 10. 1épés
kiegészitéseként végezheto el, a kovetkezd 1épeések alapjan:

1. A 9. 1épésnél talalhato f atszallitdsi minimumhoz tartozd vizsgalati tartomany
minimum és maximum értékének, valamint az érzékenységvizsgalat
1épéskozének meghatarozasa.

2. Az el6z6 1épésben meghatarozott vizsgalati tartomany alapjan az els6 f érték
(minimum érték) kivalasztasa.

3. A p értékhez tartozo szallitasi kinalat matrix értékeinek meghatarozasa a 9.
1épésben leirtak alapjan.

4. A 10. 1épés szerint az optimalis szallitasi terv, valamint a hozza kapcsolodd
anyagmozgatasi munka meghatarozasa.

5. A vizsgdlt f érték és a hozzd kapcsolodd anyagmozgatdsi munka értékének
rogzitése.

6. A meghatarozott 1épéskdzzel ndvelt f érték alapjan a 3-5. 1épések ismétlése a
vizsgalati tartomany utolso értékéhez tartozo vizsgalat elvégzeéséig.

7. A vizsgalat elvégzésének eredményeként kapott értékparok alapjan az idealis f

érték meghatarozasa.
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A 5. fejezethez kapcsolodéan megfogalmazott tézisek:

IV. tézis: A bizomanyos értékesitésii étrend-kiegészitoket gyartod vallalatok jellegzetes

ellatasi lanc modellje vonatkozasaban:

» Kidolgoztam a disztribucids logisztikai rendszer leirasara szolgalo adatmodellt,
valamint a napi szallitdasi tervek meghatarozasara szolgalé optimalizalasi
algoritmust.

» Meghataroztam a késztermék készletezési mechanizmusok feliilvizsgalati
modszerét, melynek eredményeként a késztermék készlet, valamint a lejart
mindségmegorzési ideji termékek mennyisége csokkenthetd a vevdi igény

maradéktalan kiszolgéalasa mellett.
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6. OSSZEFOGLALAS

A dolgozat témavalasztasat a vallalati gyakorlatban szerzett tapasztalatok,
valamint az altalam megismert bizomanyos értékesitésii halézatok mikddése kapcsan
feltart fejlesztési lehetdségek indukaltdk. A disszertacidban a bizomadnyosan értékesitd
étrend-kiegészitdket gyartd vallalatok ellatasi lancanak hatékonyabb miikodéséhez
kapcsolodd  kutatasi  iranyok  keriiltek megfogalmazasra a  szisztematikus
irodalomkutatas moédszerének felhasznalasaval, valamint kidolgozasra matematikai
eljarasok alkalmazasaval.

Feltarasara keriiltek a fentiekben nevesitett vallalattipus ellatdsi lancénak
lehetséges valtozatai, valamint kidolgozasra keriilt a beszallitok optimalis
kivalasztasanak, az elosztéasi logisztikai rendszer hatékony mikodtetésének modszere
1s. Az ismertetett eredmények a gyakorlat szdmdara elsdsorban a bizomdanyosi
értékesitésli és bizomanyos készletek kihelyezésével foglalkozd vallalatok esetében
hasznalhatok fel. A vizsgalati modszer a fontosabb ellatasi lanc tipusokra vonatkozoan
keriilt bemutatasra, ugyanakkor minimalis korrekcioval valamennyi ellatasi lanc
tipusnal alkalmazhato.

A tovébbiakban az elért eredmények egyetemi oktatasban torténd
felhasznaldsara, valamint a kidolgozott vizsgalati modszer tovabbfejlesztési
lehetdségeire fogok fokuszalni. Szamos tovabbfejlesztési lehetdség nevezhetd meg,
melyek koziil kiemelendd a vizsgalati modell kiterjesztése a tobb kdzponti raktarral és
gyartdiizemmel rendelkezd bizomanyosan értékesitd vallalatok miikddésére, valamint
egy szamitogépes webes alkalmazas kifejlesztése a vizsgalati modszerek vallalati szinti

alkalmazasa érdekében.
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7. SUMMARY

The choice of the topic of the dissertation was induced by the experience gained
in corporate practice and the development opportunities discovered in connection with
the operation of the consignment sales networks | became acquainted with. In the
dissertation, research directions related to the more efficient operation of the supply
chain of consignment selling dietary supplements producing companies were
formulated using the method of systematic literature search, as well as elaborated using
mathematical procedures.

The possible variants of the supply chain of the above-mentioned type of
company were explored, as well as the method of the optimal selection of suppliers and
the efficient operation of the distribution logistics system were developed. The results
presented can be used for practice primarily in the case of companies engaged in
consignment selling. The test method is presented for the major supply chain types, but
can be applied to all supply chain types with minimal correction.

In the following, | will focus on the use of the achieved results in university
education, as well as on the possibilities of further improvement of the developed
research method. There are a number of opportunities for improvement, including
extending the testing model to consignment sales companies with multiple central
warehouses and manufacturing facilities, and developing a computer web application

to apply testing methods at the enterprise level.
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8. AZ ERTEKEZES TEZISEI

I. tézis: A bizomanyosan értékesitd étrend-kiegészitOket gyarté vallalatok ellatasi

lancdhoz kapcsolodd szakirodalom szisztematikus irodalomkutatds modszerével

torténd elemzését, valamint az ellatdsi lanc tipusok elemzését kovetden

megallapitottam, hogy [P/9, P/17]:

» Nem keriiltek feltarasra ezen ellatasi lancok tipusai, igy azon valtozatok sem,
melyek tartalmazzak a bizomanyos értékesitok kozotti anyagaramlasi lehetdséget,
valamint a bizomanyosokndl felhalmozott a — gyartas soran jrahasznosithaté —
anyagok gytijtési rendszerét.

» Az étrend-kiegészitot gyartd vallalatok beszallito kivalasztasara nem Kkeriilt
kidolgozdsra olyan altaldnos dontési moddszer, amely a logisztikai és
szamitasba venné.

» Nem keriilt kidolgozasra olyan bizomanyosan értékesito ellatasi lanc modell, amely
a bizomanyosok kozotti anyagaramlési-, valamint a bizomanyosoknal keletkezd
anyagok ujrahasznositadsi lehetOségeit is figyelembe venné a késztermék

készletszintek és szallitasi koltségek minimalizaldsa mellett.

*k*

I1. tézis: Feltartam a bizomanyosan értékesitd étrend-kiegészitdket gyartd vallalatok
kozponti gyartassal, valamint ingajarat formdjadban torténd széllitassal kialakitott
ellatasi lancanak tipusait, mely 5-féle beszerzési, 20-féle disztribucios, valamint 10-féle
visszaszallitasi modellvaltozatbol épiilhet fel, igy Osszességében 1000-féle ellatasi lanc

valtozat hatarozhaté meg. [P/6, P/7, P/8, P/9].

**k*

IIL. tézis: Az étrend-kiegészitét gyartd vallalatok beszallité kivalasztasara olyan

altalanosan alkalmazhatd dontési moddszert dolgoztam ki, amely a logisztikai és
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kornyezetvédelmi paramétereket mindségi és mennyiségi szempontbdl egyarant

szamitasba veszi [P/1, P/10, P/11, P/12, P/13].

*k*

IV. tézis: A bizomanyos értékesitésii étrend-kiegészitoket gyarto vallalatok jellegzetes

ellatasi lanc modellje vonatkozasaban [P/14, P/15, P/16, P/17, P/18]:

» Kidolgoztam a disztriblicios logisztikai rendszer leirasara szolgalé adatmodellt,
valamint a napi szallitdsi tervek meghatdrozasara szolgald optimalizalasi
algoritmust.

» Meghataroztam a késztermék készletezési mechanizmusok feliilvizsgalati
modszerét, melynek eredményeként a késztermék készlet, valamint a lejart
mindségmeglrzési idejii termékek mennyisége csokkentheté a vevéi igény

maradéktalan kiszolgaladsa mellett.
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9. THESES

I. thesis: After the analysis of the literature related to the supply chain of consignment
seller dietary supplements producing companies, using the systematic literature search
method, as well as the analysis of the supply chain types, | found that [P/9, P/17]:

» The types of these supply chains have not been explored, including the variants that
include the possibility of material flow between consignees and the collection
system for materials accumulated by commissioners that can be recycled during
production.

> No general decision-making method has been developed for the selection of
suppliers of dietary supplement companies, which would take into account both
logistical and environmental parameters in terms of both quality and quantity.

» No supply chain model has been developed for consignment sales, which would also
take into account the possibilities of material flow between consignees and recycling
of materials generated by consignees, while minimizing finished product inventory

levels and transportation costs.
**k*

Il. thesis: | explored the types of supply chains of consignment seller dietary
supplements manufacturing companies with central production and shuttle service,
which can be made up of 5 types of purchasing, 20 types of distribution and 10 types of
return models, so in total 1000 types of supply chain versions can be determined. [P/6,
P/7, PI8, P/9].

**k*

I11. thesis: | have developed a generally applicable decision-making method for the
selection of suppliers of food supplement manufacturing companies, which takes into
account both logistical and environmental parameters in terms of both quality and
quantity [P/1, P/10, P/11, P/12, P/13].
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**k*

IV. thesis: Regarding the typical supply chain model of consignment seller dietary

supplements manufacturing companies [P/14, P/15, P/16, P/17, P/18]:

» | developed a data model to describe the distribution logistics system and an
optimization algorithm to define daily delivery plans.

> | have defined a method for reviewing finished product inventory mechanisms, as a
result of which the quantity of finished product inventory and the expired products

can be reduced while fully serving customer demand.
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11. MELLEKLET

A dolgozat 4. és 5. fejezetében kidolgozott modszerek gyakorlati alkalmazhatosagat
¢s a kifejtett Osszefiiggések helyességének ellendrzését fiktiv példakon keresztiil

mutatom be.

11.1. Példa bizomanyosan értékesito étrend-kiegészitoket gyarto vallalatok

beszallito Kivalasztasi médszerének alkalmazasara

|. Beszerzend6 alapanyagok kivalasztasa:

A koOzponti bizomanyba add és gyartd vallalat készletezési politikdja alapjan

meghataroz 5 féle beszerzendd alapanyagot, amelyek a kovetkezok:
r1, I2, I's, I, I's.
I1. Lehetséges beszallitok meghatarozasa:

A beszerzendd alapanyagok alapjan kivalasztasra keriilnek a vizsgalatba bevont
beszallitok, amelyek a kovetkezdek:

vi, V2, V3, V4, V5.
I11. Vizsgalati szempontok lehatarolasa:

A vizsgalt vallalat a (v, ..., v5) beszallitotol szerezheti be az (ry, ..., Is) alapanyagokat,
melynek rendelési atfutasi idejét, teljes beszerzési koltségét, alapanyag mindségét, a
logisztikai folyamat kornyezetterhelését, a beszallitoi logisztikai rendszerének

korszerliségét ¢s a megbizhatosagot a kdvetkez6 matrixok tartalmazzak (11.1.-11.6.):
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Vs Vo V3 Vy Vy
1 [100 400 550 600 350]

Riﬁf}e’.“ 2100 600 900 250 500| o (11.1)
a.d,f_‘S‘ T8 =73 |100 600 950 700 700| '°™ '
1do. Ty |l100 550 400 800 650J|
rs L100 550 800 1000 600
V] VZ V3 V4 V5
Teljes m (1200 120 110 110 170y
> T2 [ 650 290 120 220 300|
beszerzes: KP =75 |s500 280 250 200 180| [EURMKel — (11.2)
oltseg: Ty |l900 620 700 450 750JI
s L750 420 320 250 390
Vi Vo V2 Vy Vy
™75 75 65 80 807
Alapanyag 2 |80 75 70 85 80| (113)
mioseg NB=713 |90 95 90 85 70| 0 '
(koncentracid): s [58 59 70 75 6OJ
rs lgs 90 87 78 90
Vi Vz V3 Vg Vs
o " 5 5 10 6 2
Lfoglsztlkal nls 7 1 8 3
olyamat EB=7s |9 9 5 5 2 [pont] (11.4)
kornyezetterhelése: nle 2 8 9 6
s ls 9 7 8 9
Vi V2 Vz V4 Vs
Beszallito r [8 5 4 6 8]
logisztikai 2 |7 7 3 8 8]
rendszerének PP=7r3 |6 9 5 8 7| [pont] (11.5)
korszerlisége: Ty lS 10 8 9 6J
s L4 10 9 7 9
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V; V2 V3
r [2 7 6
T
Megbizhatdsag: MB = rz g 180 g
T | 7 2 6
Tg Lg 1 7

1V. Beszallito kivalasztasi modszer alkalmazasa:

Vg Vs

8 8]
10 4

7 g | [pont] (11.6)
7 6 I

g 7l

1. 1épés: Minimalizdlandd6 ¢és maximalizdland6 célfiiggvény komponensek

meghatarozasa

Minimalizalando komponensek:
— a beszallitassal kapcsolatos 0sszes koltség,
— a beszerzés teljes atfutasi ideje,
— alogisztikai folyamat kornyezetterhelése.
Maximalizalando komponensek:

— az alapanyag mindsége,

— a beszallité logisztikai rendszerének korszertisége,

— a beszallitd megbizhatosaga.

2. Iépés: Feltételrendszer meghatarozasa

Teljes atfutasi ido:

tB < 9506ra

Teljes beszerzés koltsége:

kB <850 EUR/Kg

Logisztikai folyamat kérnyezetterhelése:

eB <9pont.

(11.7))

(11.8)

(11.9)
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Alapanyag minoseg:

60% < n8 <90% (11.10.)

A beszallitassal kapcsolatos beszallito logisztikai rendszerének korszeriisége:

5 pont < pE | (11.11))

Megbizhatosag:

4 pont <mB (11.12)

3. lépés: Redukalt matrixok meghatarozasa. Ezen 1€pés keretében a 2. 1€pés soran
ismertetett feltételrendszer alapjan a (11.1.) ... (11.6.) matrix értékei keriilnek
modositasra a (11.13.) ... (11.18.) redukalt matrixokra. Formailag ez azt jelenti, hogy

valamennyi redukalt matrix egy feliilvonassal keriil jelolésre.

vy V2 V3 Vy Vs
n [100 400 550 600 350]
2 |100 600 900 250 500|

TB' =73 [100 600 950 700 700! (11.13)
Ty [100 550 400 800 650J
s L100 550 800 — 600
V] VZ V_; V4 V5
&1

- 120 110 110 170
T2 [650 290 120 220 300]
KB =73 |500 280 250 200 180 (11.14)
— 620 700 450 750

s L1750 420 320 250 390
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Vi V2 Vz Vg Vs
" [75 75 65 80 80]
> [80 75 70 85 80|
NB =713 |90 95 90 85 70! (11.15))

Ts l85 90 87 78 90

Vi V2 Vz Vg4 Vs

1 [5 5 — 6 2]

|8 7 1 8 3]
EF'=13 |9 9 5 5 4] (11.16.)

Ty I6 2 8 9 6I

s l5 9 7 8 9J

Vi V2 Vz Vg4 Vs

&1 [8 5 — 6 8]

r |7 7 — 8 8]
PP'=1r3 |6 9 5 8 7| (11.17.)

Ty I5 10 8 9 6I

s L— 10 9 7 9J

Vi V2 Vz V4 Vs

n — 7 6 8 8

T2 [4 8 8 10 4]
MP'=13 [9 10 9 7 5| (11.18.)

Ty |7 6 7 6

s L8 — 7 8 7

A feltételek teljesiilése hidnydban kizarando v. beszallito r. alapanyagat a kovetkezd

matrix tartalmazza (1 érték kizarando, egyébként 0):

Vi Vo V3 Vy Vy

mo1 0 1 0 0

T2 [0 0 1 0 0]
Kizarasimatrix=73 [0 0 1 0 o0} (11.19)

ot 1 0 1 o0

111 0 1 o0
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4. 1épés: Rendelési atfutdsi id6 értékek, teljes beszerzési koltség értékek, alapanyag
mindség értekek, logisztikai folyamat kornyezetterhelései értékek, beszallito logisztikai
rendszerének korszertiségi értékek és a megbizhatosagi értékek normalizalasa (11.13.)

.. (11.24):

L£] T T3 T4 Ts
TE . =[600 600 950 800 800] (11.20)
Vs Vo V3 Vy Vy
T'l [ —_ 0,66 - 1 0,58]
016 1 — 041 083]
yt=mr [0,18 063 1 074 074 (11.21)
n |- - o5 1 081]
s Lo - 1 - o7sl
r g T3 T4 s
KB . =[170 650 500 750 390] (11.22)
Vi V2 V3 Vs Vs
no— 07 - 064 17
|1 044 — 033 046|
y2=13 |1 056 05 04 036 (11.23)
r, l_ — 093 06 1 J
s l- - 082 - 1
rn T T3 T, T3
NB . =[80 85 95 75 90] (11.24)
Vi V2 V3 Vs Vs
noyp- 09 - 075 1
r, 10,94 0,88 — 1 094
3 _ .
y3 =1-713 094 1 095 089 0,73
n| - - 093 1 08 (11.25)
s L—-— - 09% - 1

Szentesi Szabolcs

"ELLATASI LANCOK OPTIMALIS KIALAKITASANAK LEHETOSEGEI
BIZOMANYOSAN ERTEKESITO ETREND-KIEGESZITOKET GYARTO
VALLALATOKNAL?’ c. Ph.D. értekezése




TN T, T3 T, Ts

EE.=[6 8 9 9 9] (11.26.)

Vi V2 V3 Vy Vs

g1 [~ 083 — 1 0,33]

r |1 087 -— 1 0,37

4 __ .

y*=13 [1 1 055 055 0,44]
7 l_ — 088 1 066 (11.27.)

s = - 1 - 0,77

n T, T3 T, Tj

PE..=[8 8 9 9 9] (11.28.)

Vi V2 V3 Vy Vs

o[- 083 - 1 0,33

2 |1 087 - 1 0,37|

5 _ .

y>=1-73 |1 1 055 055 044
nm ol — o088 1 066 (11.29.)

T‘5 l— —_ 1 — 1 J

n T T3 T T
MEB.=[8 10 10 7 7] (11.30.)

vy V2 V3 V4 Vs

nor— 08 - 1 1
P [0,4 08 — 1 0,4]
6 .
y¢=1-713 o9 1 01 07 05|
T l— ~ 085 1 O,85J (11.31)
s L— - 1 - 1

5. 1épés: Normalizalt célfiiggvény komponensek sulyozéasa. Sulyozasi tényezdk
meghatarozasa a Churchman-Ackoff-féle sulyozasi modszerrel.
A sulyozasi modszerrel meghatarozott sulytényezoket a (11.32.) ... (11.36.) adatok

tartalmazzak:

C,=K¥;¢C,=TP%; C3=N%;C,=E®; Cs=PP%; C, =MV (11.32))
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W1=1; W2=0,8; W3=O,6;

W,=04; Ws=03; W,=0,2

n, = 0,243 1, = 0,303 715 = 0,181 7, = 0,121 ns = 0,091 n, = 0,061

Kivalasztasi modszer alkalmazasa (11.37.):

Vy V2
4] — 0,510
2 10,510 0,527
E=13 |0484 0,443
T4 - -

T'5 — —

V3

0,565
0,542
0,619

Vs
0,603
0,320
0,044
0,545

Vs
0,5447
0,490 |
0,472 |
0,655
0,578

(11.34.)

(11.35)

(11.36.)

(11.37.)

Mindegyik sorban a legkisebb értéket kell kivalasztani, igy meghatdrozhatd, hogy az

egyes alapanyagokat mely beszallitotol kell beszerezni:

4
g
I3
Iy
I5

Ll Ll

2
V4
2
V3
Vs
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11.2. Példa a bizomanyosan értékesité étrend-kiegészitoket gyarté vallalatok

megrendelés iitemezés optimalizalasi modszerének alkalmazasara

A vizsgalt bizomanyosan értékesit6 vallalat 4 féle (j; ... j,) késztermékkel van
jelen a piacon. Halozata 1 db kozponti bizomanyosi raktarbol (k;). és 3 db

bizomanyosan értékesité eladohelybdl (k, ... k) all.

A bemutatasra keriilé példa idéhorizontja 3 nap, amely idGszak utols6 3. napjanal tart a
vizsgalat (z=3). Az elmult idszak adatai kordbban mar meghatarozasra keriiltek (z=1,

2).

Optimalizalasi folyamat 1épései:
1. lépés: Vizsgdlati iddszak meghatdrozdsa:

A vizsgalat idOhorizontja 3 nap.

2. lépés: Anyagaramlasi kapcsolatban 1évé objektumok kozotti tavolsdg

meghatdrozdsa:
Ky Ky Ki K,
5o 150 170 200
UE=k§ 170 120 120 10 [km] (11.40.)

k, 200 60 10 _

3. lépés: Bizomanyosi raktarak aktudlis készletszintiének meghatdrozdsa:
Ji J2 Jz s
ki 280 198 365 412
_k, |42 22 55 74 |aholz=3 [db] (11.41)

ks |17 32 41 13
k, L72 60 20 37

AE
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4. lépés: Késztermék készlethez tartozo mindségmegorzési idok meghatdarozdsa:

J1 J2 J3  Ja

ki ro 0o 0 0
g_ka |5 2 10 4 [nap] (11.42)
SZ ke [2 1 1 2 ,ahol f =0
k, 6 4 2 3

5. lépés: Bizomanyosi raktarak készletezési mechanizmusainak meghatdarozdsa:

J1 J2 J3 Ja
ki 1200 150 300 300

k 200 20 20 30
KES=kz 200 10 10 10 [db] (11.43)

k, L1030 30 10

Ji J2  J3 Ja
ki ro 0o o0 o0

k, |30 48 30 50
SES:ki 58 20 20 26 [db] (11.44.)

k, 130 50 56 20

I’? 0 0 0 0
E 2 |12 2 2 2
k, 12 2 2 2
1. lépés: Vevoi igények rogzitése:
i Jz 3 Ja
Zl 10 25 6 10
6 5 3 8
ME ki 3 4 g8 glahlz=1 [db] (11.46.)
k, 2 1 9 3
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ME 2 T ¢ o 1lahotz=2 [do] (11.47.)
kK, 13 6 9 3
Ji J2 J3 Ja
ki 0 0 0 o0
wi=2 3§ 1 §lanetz=3 [ (11.48)
k, 12 0 0 4

i J2 J3 Ja
Zl 0 0 0 0
g _ky [0 20 0 0 ~
“k, (44 0 0 18 ,aholz =3  [db] (11.49.)
k, Lo 0 38 0
280 198 365 412 0 O 0 0 O 0 0 o0
oF =|42 22 55 74| _ 5 2 10 4| _|2 1 1 6
17 32 41 13 2 1 1 2 1 3 1 3
72 60 20 37 6 4 2 3 2 0 0 4
280 198 365 412
=124 28 39 g |aholz=3 [db] ( )
64 56 18 30
OB {1, ha of ;5 < ki (11.51.)
fol:3 0,egyébként
Okjs = Okj3" Okj3 (11.52.)
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Ji Jz J3 Ja
’;1 0 0 0 0 (11.53.)
e _ka |0 19 0 0 B
k, Lo 0 18 0

Errr _ _ES En
Ok,j,3 = Sk,j — Ok,j,3: (11.54.)

9. lépés: Szallitasi kinalat meghatdrozdsa:

J1 J2 J3 Ja
ki 1280 198 365 412

n_k 0 0 14 14
R*" = k; 0 0 19 o |-aholz=3 [db] (11.55.)
k, L34 0 0 10

280 198 365 412 0 o 0 0 0 0 0 O 0 0 0 0
RE _|42 22 55 74] ls 2 10 4] _ lZ 11 6‘_l30 48 30 50]
17 32 41 13 I | 1 2 1 3 1 3 58 20 20 26
72 60 20 37 6 4 2 3 2 0 0 4 30 50 56 20

280 198 365 412

5 —-29 14 14

34 6 —38 10
g _ |1 ha Tej3>8 (11.57.)

3 0, egyébként’

7”15}’ = T;f,j,g 'rlf,j,3- (11.58.)
MindségmegOrzési id6 miatt lejart termékek vizsgalata:
Ji J2 Jz Ja
’;1 0 0 0 0
' 5 0 10 4
cE ki o 0 o olarolz=3 [db] (11.59.)
k, l6 4 0 0
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0 O 0 0
52° = g % 110 3 ,ahol f =0  [db] (11.60.)
6 4 2 3
g _ [Lhaszgjo>3,
Choj3 = { 0,egyébként (11.61.)
Chja = Ckj3 " SZk,jo (11.62.)

10. lépés: Optimalizalt szallitdasi terv meghatarozdsa:
K, k', k's k',

1
ko= o0 10 0
e_ky |5 = o 0 .
E* = k, [0 0 = 0 ,aholj=1,z=3 [db] (11.63.)
k., 6 0 34 _

Anyagmozgatasi munka a 1. termék esetén: 3990 [km - kg]

Ky k' k'3 K,

ki = o o 5
g_ke (10— o 14 - db 11.64
E k, |0 0 = 19| aholj=3,z=3 [db] (11.64.)
K, Lo o 0 _

Anyagmozgatasi munka a 3. termék esetén: 3250 [km - kg]

Ky k' K3 Ky

ki o= 29 0 O
g_ke [0 = 0 0 : db 11.65
E =k, [0 0 = olaholj=2,z=3 [db] (11.65.)
K, L4 0 0 —

Anyagmozgatasi munka a 2.termék esetén: 5150 [km - kg]

Szentesi Szabolcs

"ELLATASI LANCOK OPTIMALIS KIALAKITASANAK LEHETOSEGEI
BIZOMANYOSAN ERTEKESITO ETREND-KIEGESZITOKET GYARTO
VALLALATOKNAL?’ c. Ph.D. értekezése




ki = 09 0 0
p_ke |4 =g 0 : db 11.66
E =k, [0 0 = olaholj=42z=3 [db] (11.66.)
K, Lo 0 10 —

Anyagmozgatasi munka a 4.termék esetén: 1760 [km - kg].

Osszes anyagmozgatasi munka f = 8 értéknél: 14150 [km - kg];

11. Optimalizalt szadllitasi terv teljesitése: A 10. 1épésben ismertetett algoritmus
eredményeként meghatarozasra keriilt eredménymatrix értékei alapjan a szallitasi

tevékenység megrendelésre, majd teljesitésre keriil.

12. Vizsgalt idoszak teljesitésének vizsgalata: A vizsgalt id6szak vége miatt, 13. 1épés
alkalmazasaval a készletezési mechanizmusok feliilvizsgalatdra, majd kovetkezd

id6horizontban torténd felhasznélasa keriilt meghatarozésra.

13. Készletezési mechanizmusok feliilvizsgalata: a jovobeni 1d6szak varhato eladasai
miatt +5%-os korrekcids tényezével keriiltek a készletezési mechanizmus értékparok
meghatarozasra (A = 1,05). A tervezett utanpotlasi idékéz minden bizomanyos,
minden terméke esetében 6 napban keriilt meghatarozasra.

J1 Ja Ja Ja

ki 9 17 13 10
wes k2 (9 7 10 11 [db] (11.67.)
ks |7 12 12 10
k, 5 5 13 7
J1 J2 J3 Ja
ki 51 99 76 59
gesi k2 |50 42 55 63 [db] (11.68.)

Tk, (42 68 72 59
k, 130 30 76 42
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Erzékenységvizsgdlat
Erzékenységvizsgalat elvégésére az 5. fejezetben leirtak szerint keriil sor. Az

érzékenységvizsgalat 1épéskoze: 1, a vizsgalat tartomanya: 1 < f < 20.

B =1234
J1 J2 J3 Ja
ki 1280 198 365 412

RE"=§2 o3 M M aholz=3  [db] (11.69.)
3

k, 3¢ 6 0 10
Ky Ko k'3 K,

o= 0 5 0
E_k |5 — 5 0 .
E® = k, [0 0 2 0 ,aholj=1,z=3 [db] (11.70.)
k, 16 0 34 _

Anyagmozgatasi munka a 1.termék esetén: 3740 [km - kg]

Ky k' K3 Ky

il PR
B =2 o o 0 Iolaholj=3z=3  [db] (11.71)
ko Looo o

Anyagmozgatasi munka a 3.termék esetén: 3250 [km - kg]

Ky k' K3 Ky

il 6 15 0 O
=2 o s 0 Dlahotj=22=3 [db] (11.72)
ko l4 6 0 -

Anyagmozgatasi munka a 2.termék esetén: 4370 [km - kg]
Ky Ko ki K,

ki = 9 0 0
gk (4 = g 0 =4 7= db 11.73
E =k |0 0 = olaholj=42z=3 [db] (11.73.)
k, L0 0 10 _

Anyagmozgatasi munka a 4.termék esetén: 1760 [km - kg].

Osszes anyagmozgatasi munka p = 1,2,3,4 értéknél: 13120 [km - kg];
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=5
J1 J2 J3 Ja
ki 1280 198 365 412

—l,? 08 I& Wanz=3 [db] (11.74)
3

k, L34 6 0 10
Ky Ky ks K,

ko= 0 10 0
E_ky |5 = o O .
E® = k, [0 0 = 0 ,aholj=1,z=3 [db] (11.75.)
k., 6 0 34 _

Anyagmozgatasi munka a 1.termék esetén: 3990 [km - kg]
k'y kK5 K53 K.,

T
B =2 o o 2 lelaholj=32z=3  [db] (11.76.)
ko Looo oo

Anyagmozgatasi munka a 3.termék esetén: 3250 [km - kg]
k'y k5 K5 K.,

o= 15 0 0
sk [002 9 0 o db 11.77
E = o8 2 g ,aholj=2,z=3 [db] (11.77.)
ky 4 6 0 _—

Anyagmozgatasi munka a 2. termék esetén: 4370 [km - kg]
Ky Ko k'3 Ky
o 52090
EF =32 g o 8 0| aholj=4,z=3 [db] (11.78.)
o looo 10 —
4
Anyagmozgatasi munka a 4.termék esetén: 1760 [km - kg].

Osszes anyagmozgatasi munka f = 5 értéknél: 13370 [km - kg];
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B =67
J1 J2 J3 Ja
ki 1280 198 365 412

—l,iz 09 I Wlahoz=3  [do] (11.79)
3

k, 134 0 0 10
Ky Ko k'3 kK,

ko= 0 10 0
E_ky |5 = o O .
E® = k, [0 0 = 0 ,aholj=1,z=3 [db] (11.80.)
k., 6 0 34 _

Anyagmozgatasi munka a 1.termék esetén: 3990 [km - kg]
k'y kK, k3 K,

il 0 20 5
=2 o o 0 I ahotj=32=3  [db] (11.81.)
k, 0 0 0 -—

Anyagmozgatasi munka a 3.termék esetén: 3250 [km - kg]
k'y k5 K5 K.,

ki 1= 21 0 0
e_k, |0 = o 0 .
B =, 0o 8 = qfaholj=22=3 [db] (11.82.)
k, 4 0 0 —

Anyagmozgatasi munka a 2. termék esetén: 4910 [km - kg]
Ky Ko k'3 Ky
o 52090
EF =32 g o 8 0| aholj=4,z=3 [db] (11.83.)
o looo 10 —
4
Anyagmozgatasi munka a 4.termék esetén: 1760 [km - kg].

Osszes anyagmozgatasi munka p = 6,7 értéknél: 13910 [km - kg];
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B =89
J1 J2 J3 Ja
ki 1280 198 365 412

n_k 0 0 14 14
RE" = ki 0 0 19 o |,aholz=3 [db] (11.84))
k, L34 0 0 10
Ky k' k'3 Ky
AR
E =2 o o 0 Dlarolj=12=3 [db] (11.85)
k., 6 0 34 _—
Anyagmozgatasi munka a 1.termék esetén: 3990 [km - kg]
Ky Ky k'3 k4
o o 205
EE = k; 0 o  1g|.anolj=32z=3 [db] (11.86.)
k, 0 0 0 _—
Anyagmozgatasi munka a 3.termék esetén: 3250 [km - kg]
Ky Ky k'3 k4
o o290
=2 lo o 2 Olaholj=2,z=3  [dbo] (11.87.)
k, 4 0 0 —
Anyagmozgatasi munka a 2. termék esetén: 5150 [km - kg]
Ky k' k'3 Ky
Fior— 0 0 0
E_ke [4 — g 0 =4,z = db 11.88
E =k [0 0 = ol aholj=42z=3 [db] (11.88.)

k, 0 0 10
Anyagmozgatasi munka a 4.termék esetén: 1760 [km - kg].

Osszes anyagmozgatasi munka p = 8,9 értéknél: 14150 [km - kg];

Szentesi Szabolcs

"ELLATASI LANCOK OPTIMALIS KIALAKITASANAK LEHETOSEGEI
BIZOMANYOSAN ERTEKESITO ETREND-KIEGESZITOKET GYARTO
VALLALATOKNAL?’ c. Ph.D. értekezése




g =10,11,12,13
J1 J2 J3 Ja
ki 1280 198 365 412

RE"=’;2 00 1 W|anoz=3 [db] (11.89))
3

k, L3¢ 0 0 0
Ky Ky K3 Ky

ko= 0 10 0
E_ky |5 = o O .
E® = k, [0 0 = 0 ,aholj=1,z=3 [db] (11.90.)
k., 6 0 34 _

Anyagmozgatasi munka a 1.termék esetén: 3990 [km - kg]
k'y kK5 K53 K.,

il 0 20 5
=2 o o 0 I ahotj=32=3  [db] (11.91.)
k, 0 0 0 -—

Anyagmozgatasi munka a 3.termék esetén: 3250 [km - kg]
k'y k5 K5 K.,

ey = 29 0 O
e_k, |0 = o 0 .
E' =1 [0 o = qfaholj=22=3 [db] (11.92)
k, 4 0 0 -—

Anyagmozgatasi munka a 2. termék esetén: 5150 [km - kg]
Ky Ko k'3 Ky

ko= 0 4 0
E_ ks 4 — 14 O ,
E® = k, [0 0 = 0 ,aholj=4,z=3 [db] (11.93)
K, 10 0 0 _

Anyagmozgatasi munka a 4.termék esetén: 2960 [km - kg].

Osszes anyagmozgatasi munka p = 10,11,12,13 értéknél: 15350 [km - kg];
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B = 14,15,16,17,18
J1 J2 J3 Ja
ki 280 198 365 412

e e 0 0 O lanoiz=3  [db] (11.94.)
3

k, 134 0 0 0
Ky Ko k'3 kK,

ko= o0 10 0
E_ky |5 = o O .
E® = k, [0 0 = 0 ,aholj=1,z=3 [db] (11.95.)
k., 6 0 34 _

Anyagmozgatasi munka a 1.termék esetén: 3990 [km - kg]

Ky k' K3 Ky

19
e_k [10 2 0 0 i —3,= db 11.96
e lo oo =

Anyagmozgatasi munka a 3.termék esetén: 5490 [km - kg]
k'y k5 K5 K.,
ki —

0
g =t |0 290 holj=2z=3  [db] (11.97.)
=k, |0 0 = ofaholi=2z= Sl
P L T

Anyagmozgatasi munka a 2. termék esetén: 5150 [km - kg]
Ky Ko k'3 Ky
ki —

0
E_ky |4 2 208 0 .
E® = k, [0 0 = 0 ,aholj=4,z=3 [db] (11.98.)
k, 10 0 0 _

Anyagmozgatasi munka a 4.termék esetén: 5360 [km - kg].

Osszes anyagmozgatasi munka f = 14,15,16,17,18 értéknél: 19990 [km - kg];
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B = 19,20
J1 J2 J3 Ja
ki 1280 198 365 412
_ ks 0 0 0 0

RF" = kK, |0 0 0 o |-aholz=3 [db] (11.99.)
k, L34 0 0 0
Ky Ky k'3 Ky
k11— 0 10 0
Ef = 2 8 0o O Olaholj=12=3 [db] (11.100.)
k, 6 0 34 _—
Anyagmozgatasi munka a 1.termék esetén: 3990 [km - kg]
kK'y Ky k'3 Ky
ki - 0o 0 38
EF = ’IZ o 0 O Olahotj=32=3 [ob] (11.101)
k, L0 0 0 -

Anyagmozgatasi munka a 3.termék esetén: 7750 [km - kg]
kK'y kK, k3 K,
ki —

0
E_ky |0 2_9 8 0 .
E® = k, [0 0 = 0 ,aholj=2,z=3 [db] (11.102.)
k., 4 0 0 —

Anyagmozgatasi munka a 2.termék esetén: 5150 [km - kg]
Ky Ky ks Ky

- 0
E_ky |4 2 208 0 .
E® = k, [0 0 = 0 ,aholj=4,z=3 [db] (11.103.)
K, 10 0 0 _

Anyagmozgatasi munka a 4.termék esetén: 5360 [km - kg].

Osszes anyagmozgatasi munka = 19,20 értéknél: 22250 [km - kg];
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Atszallitasi minimum () érzékenységvizsgalata

25000 22550
19990

20000

13370 13910 14150

15000 13120

10000

5000

Anyagmozgatasi munka [km x kg]

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Atszallitasi minimum (B)
18. abra Atszallitasi minimum érzékenységvizsgalata
Az elvégzett érzékenységvizsgalat alapjan megallapithatd, hogy az atszallitasi

minimum  értéket célszeri 8-rol 4-re csokkenteni az anyagmozgatdsi munka

minimalizalasa érdekében.
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